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RESUMEN 

 

El presente informe final del proyecto tiene como objetivo general, “Desarrollar un 

análisis del impacto de las exportaciones del sector artesanal textil del cantón Otavalo 

en el crecimiento económico del Ecuador”. El estudio permitió identificar y analizar los 

factores que influyen en la producción del sector artesanal textil del cantón Otavalo, 

así como conocer los elementos que influyeron en el crecimiento económico del 

Ecuador durante el periodo 2013 - 2017. Utilizando los métodos de investigación 

inductivo (debido a que se inicia de lo particular a conclusiones generales mediante 

información de primera mano que ayudó a resolver el problema planteado), deductivo 

(ayudó a determinar el estudio de campo, es decir desde el sector textil del Ecuador 

hasta el sector textil del cantón Otavalo) y análisis sintético (permitió estudiar todos los 

elementos que intervinieron en el tema como: las causas, los hechos, naturaleza, 

efectos de manera clara y concisa para dar un análisis que describa los pros y contras 

de la investigación). Proponiendo de esta manera incentivar al sector artesanal del 

Ecuador, ya que los productos obtenidos de las manos hábiles de los ecuatorianos son 

representativos en los mercados internacionales que de alguna forma han llegado a 

los distintos lugares del mundo contribuyendo así a la economía del cantón Otavalo. 

No obstante, el sector se ha visto afectado en los últimos años por externalidades 

como el contrabando de textiles provenientes de países fronterizos como Colombia y 

Perú, las salvaguardias aplicadas durante este periodo como una medida de 

protección a la producción nacional, las misma que tienen como consecuencia el 

aumento del costo de producción ya que algunos de los insumos son importados. Por 

lo cual es necesario que el Estado ecuatoriano brinde ayuda a los artesanos textiles 

del cantón Otavalo, mediante la capacitación en mejoramiento de productos, acceso a 

mercados extranjeros, calidad, entre otros; y financiamiento para la compra de materia 

prima y maquinaria, necesarias para la producción y elaboración de productos textiles 

PALABRAS CLAVE: artesanal, análisis, exportaciones, crecimiento económico.   
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ABSTRACT 

 

This final project report has as general objetivo, “develop an analysis of the exports 

impact of Otavalo canton artisian textil sector on Ecuador economic growth”. The study 

allowed to identify and analyze influence factors on production of Otavalo canton 

artesanal textil sector, as well as knowing the elements that influenced Ecuadors 

economic growth during the period 2013-2017. Using inductive research methods, 

(because it starts from the particular to general conclusions, trougth first hand 

information that helped to solve the problem posed), Deductive (this helped to 

determine the field study that is from the textile sector of Ecuador to textile sector of 

Otavalo), and synthetic analysis ( this allowed to study all the elements that intervened 

in the subject, such as: the causes, the facts, nature, clearly efects and concisely for 

an analysis describíng the pros and cons of the investigation). Porpousing in this way 

to encourage the artisanal sector of Ecuador, because, the products obtained from the 

skillful hands of ecuadorians are representatives at internacional markets wich have 

somehow reached the different parts of the World, thus contributing to the Otavalo 

canton economy.  

However, the sector has been affected the last years because of externalities such as 

smuggling of textiles from border countries as Colombia and Perú.  

The applied safeguards during this period as a measure of protection to the national 

production, the same ones that have as a consequence the increase of production cost, 

because some of the imputs are imported. 

 

Therefore, it is necessary that the Ecuadorian State provide assistance to textile 

artisans of the Otavalo canton, through training in product improvement, access to 

foreign markets, quality, among others; and financing for the purchase of raw material 

and machinery, necessary for the production and processing of textile products. 

KEY WORDS: artisanal, analysis, exports, economic growth.  
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INTRODUCCIÓN 

 

En la presente investigación se realiza un análisis del impacto de las exportaciones del 

sector artesanal textil del cantón Otavalo en el crecimiento económico del Ecuador, 

periodo 2013-2017. El Ecuador es uno de los países con una gran diversidad cultural, 

donde cada uno de las culturas desde tiempos históricos ha venido desarrollando su 

propia indumentaria con materia prima realizadas por ellos y obteniendo como 

producto final diferentes telas y productos terminados con diseños llamativos y 

coloridos, que a su vez han sido admirados por turistas y ser considerados una reliquia 

en vista de que cada artesanía es única. Por ellos, las artesanías del Ecuador han 

trascendido en tiempo dejando siempre el nombre de nuestro país en alto. 

Según el Ministerio de Industrias y Productividad (2012), el sector artesanal representa 

un papel importante en la economía del Ecuador, ya que muchas de las pequeñas y 

medianas empresas ofrecen puestos de trabajo, reduciendo el índice de desempleo y 

la pobreza del país. Brindando a los empleados todos los benéficos estipulados por la 

ley y una mejor vida a cada uno de los hogares, permitiendo el acceso a la educación 

a los niños de las familias y reduciendo el índice de analfabetismo.  

De acuerdo a la publicación del diario El Telégrafo (2019) entre el año 2015 y 2017 las 

ventas del sector textil disminuyeron en un 28% afectado por la desaceleración 

económica del país. Actualmente las empresas grandes y pequeñas empezaron a 

reflotar, para lo cual las exportaciones en el año 2018 se incrementaron con $105 

millones. 

Por otro lado, algunas empresas invirtieron en tecnología con el objetivo de optimizar 

gastos, lo cual genero la reducción de personal entre el año 2015 y 2016, actualmente 

según cifras de la AITE (Asociación de Industriales textiles del Ecuador) el empleo aun 

esta estacado con 53.000 plazas directas, frente a 140.000 empleados inadecuados.  
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Por esta razón, se analizará el impacto que tiene las exportaciones del sector artesanal 

textil del cantón Otavalo en el crecimiento económico del Ecuador, utilizando los 

métodos de investigación inductivo, deductivo y de análisis- sintético, dado que el tema 

a investigar es complejo y los métodos generales nos ayudará a sintetizar el tema para 

una mayor comprensión y fácil identificación de los resultados.  Obteniendo como 

resultados, datos estadísticos de las exportaciones de las artesanías textiles del 

cantón Otavalo y la importación de materia prima. A su vez, proponiendo de qué 

manera se debe incentivar a los artesanos para una mayor producción y exportación. 

Para lo cual se analizará los elementos que influyen en el crecimiento económico del 

Ecuador del sector artesanal textil y su comportamiento. 

El presente proyecto de investigación se encuentra comprendido de tres capítulos, los 

mismos que se detallan a continuación:  

El primer capítulo consiste en la estructuración teórica, conceptual y legal del estado 

del arte, el cual se realizó en base a libros, artículos, revistas, periódicos, proyectos, 

tesis realizadas en años anteriores, mismos que sirven como un antecedente y base 

para la investigación de igual manera permite expandir el conocimiento sobre el tema 

propuesto.  

El segundo capítulo se detalla los materiales y métodos que se utilizara para realizar 

el análisis de la presente investigación mediante la recolección de información a través 

de encuestas y entrevistas a los productores del cantón Otavalo y a las entidades 

correspondientes como MIPRO. 

En el cuarto capítulo hace referencia a la información recolectada mediante la 

tabulación de los datos estadísticos y el análisis sobre el sector textil y su incidencia 

en la economía del Ecuador durante el periodo 2013-2017.
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CAPÍTULO I 
 

ESTADO DEL ARTE 

 

1.1 Antecedentes  

 

Las artesanías ecuatorianas han constituido un pilar de desarrollo económico y social 

de las provincias del país, sobre todo en la producción y comercialización de productos 

textiles, debido a que han tenido un desarrollo importante en los últimos 5 años. En la 

actualidad la economía del Ecuador depende de promover las exportaciones de 

productos no tradicionales, como son los productos artesanales textiles, además este 

sector es importante para la industria manufacturera y la economía del país, ya que es 

una de las principales fuentes de ingreso y empleo. Del mismo modo, según datos 

proporcionados por el Ministerio de Industrias y Productividad se considera que el 

sector artesanal es una actividad productiva que involucra directa o indirectamente a 

4.5 millones de ecuatorianos lo cual, representa el 32.7% de la población 

económicamente activa.  

 

De acuerdo a datos del Banco Central del Ecuador (2018), las exportaciones no 

petroleras no tradicionales, en lo que se refiere a otras manufacturas textiles con 

respecto a los últimos cuatro años se puede evidenciar que tuvo una mayor aportación 

en el año 2014 con una participación en valor del 0.8% es decir de 25.5 millones 

expresados en USD valor FOB, mientras que en el 2017 ha reducido con 4 puntos, 

obteniendo una participación en valor de 0.4%, es decir de 11.5 millones. 

 

No obstante, pese a la gran participación del sector textil se evidencia que la balanza 

comercial en los últimos años ha presentado un déficit, evidenciando que las 

importaciones han sido mayores a las exportaciones. 
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Tabla 1. Investigaciones referentes al tema de estudio 

Bibliografía  Variables  Resultados  

Silva, K. (2018). Análisis 

de la incidencia del sector 

textil en la economía 

nacional. Periodo 2013-

2017 (Tesis de Pregrado). 

Universidad de Guayaquil 

Facultad de Ciencias 

Económicas, Guayaquil. 

82-84 

-Balanza 

Comercial textil  

-Oferta y demanda  

-Comercialización  

 

 

 

Se concluye que la balanza 

comercial del sector textil es 

deficitaria; puesto que el valor de 

las importaciones supera al de las 

exportaciones, teniendo en cuenta 

que en determinados periodos las 

importaciones son 10 veces 

mayores que las exportaciones. 

Como dato adicional, principales 

vendedores del Ecuador en lo que 

respecta a la industria textil son 

China, India, Estados Unidos, 

Colombia e Italia. (Silva Tayo, 

2018) 

Nacimba, D. (2010). 

Análisis de la Balanza 

Comercial del Sector 

Textil, su participación en 

el PIB Industrial no 

Petrolera y principales 

determinantes que inciden 

en el crecimiento de las 

exportaciones e 

importaciones 

ecuatorianas del sector. 

Periodo 2000 – 2008 

(Tesis de Pregrado). 

-Balanza 

Comercial textil  

-Crecimiento 

económico 

-Comercialización 

-Oferta y demanda   

El escenario comercial que 

presentó el sector textil durante el 

periodo 2000 – 2008, mostró una 

balanza comercial negativa, es 

decir existe un déficit para la 

actividad textil del país y ha 

mantenido dicha tendencia, a 

pesar de haber mostrado 

crecimiento. Tal   es así que para 

el año 2000, el sector textil alcanzó 

un saldo negativo de -75.79 

millones de dólares, cifra que para 

el 2008 se incrementó a -466.84 

millones de dólares. Razón por la 
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Escuela Politécnica 

Nacional, Quito. 4 

cual el estudio se centrará en el 

período 2000 - 2008, buscando 

determinar los principales factores 

que inciden en la generación de 

saldo negativo de la balanza 

comercial del sector textil 

ecuatoriano. (Nacimba Calderón, 

2010) 

Lovato, J. (2014). Análisis 

de la participación y 

evolución del sector textil 

en el Ecuador y principales 

determinantes en las 

ventas del sector en la 

economía ecuatoriana, 

caso: Fabricación prendas 

de vestir, periodo 2000-

2011(Tesis de Pregrado). 

Pontificia Universidad 

Católica del Ecuador, 

Quito. 23-24  

 

-Crecimiento 

económico  

-Oferta y demanda 

-Comercialización  

 

El sector textil en el Ecuador, es 

una industria que aporta 

significativamente a la generación 

de empleo, demanda de mano de 

obra no calificada y 

adicionalmente en su proceso de 

producción se identifican cadenas 

de valor que logran integrar 

diversos sectores de la economía 

como: agricultura, plásticos, 

ganadero; con la producción textil. 

El sector textil en el año 2010, 

según la Asociación de 

Industriales Textiles del Ecuador 

(AITE), genera aproximadamente 

50.000 plazas de empleo directas 

y 200.000 plazas de empleo 

indirectas. (Lovato, 2014) 

Espinoza, C. y Sorhegui, 

R. (2013). Análisis del 

Sector Textil Ecuatoriano 

-Crecimiento 

económico 

-Oferta y demanda  

La producción del sector textil y 

confecciones, a precios 

constantes del 2008, fue de 
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2009-2013. Revista 

Científica ECOCIENCIA, 

3(4), 18 

-Comercialización  

 

 

  

USD$116.218 millones, y registró 

una disminución del 25,15%, 

respecto al 2012, cuando se ubicó 

en USD $155.261 millones. En el 

2011, alcanzó USD $194.896 

millones, de acuerdo a la AITE. 

Con base en el estudio, se registró 

una contracción de la producción y 

también de la demanda promovida 

por la situación económica del 

país, la recesión mundial y el 

crecimiento generalizado del 

desempleo reduciendo el 

consumo nacional (AITE, 2014). 

La caída en la producción textil 

durante el año 2013 se dio 

principalmente por el ingreso de 

firmas extranjeras que importaron 

sus productos desde China, 

Estados Unidos y España a muy 

bajo costo, lo cual dejó en 

desventaja a los textileros 

ecuatorianos. ( Espinoza 

Alencastro & Sorhegui Ortega, 

2016) 

Almache, P, Calderón, F, y 

Díaz, C. (2013). 

Investigación y análisis del 

sector textil ecuatoriano y 

-Comercialización  

-Crecimiento 

económico  

-Oferta y demanda 

El proteccionismo como política 

económica, es practicado para 

proteger e incentivar la industria 

nacional frente a la competencia 
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su impacto económico y 

social con las medidas de 

protecciones 

implementadas por el 

gobierno a las prendas de 

vestir desde el año 2008 

hasta 2012. (Tesis de 

pregrado). Universidad de 

Guayaquil Facultad de 

Ciencias Administrativas, 

Guayaquil. 125 

de productos o servicios 

procedentes del extranjero. Este 

mecanismo es aplicado con el fin 

de que se desincentiven el 

consumo de productos textiles 

importados, mediante tasas, 

impuestos o gravámenes 

aduaneros, y de esta manera 

impulsar la adquisición de 

artículos de manufactura nacional 

por parte del consumidor 

ecuatoriano. (Almache Acuria , 

Calderón Zapata , & Díaz 

Contreras Pamela, 2013, pág. s.p) 

Narváez, P. (2017). 

Salvaguardias por balanza 

de pagos aplicadas en el 

Sector textil ecuatoriano y 

sus efectos en el 

Comercio con la 

comunidad andina, 

periodo 2007-2015. (Tesis 

maestría). Instituto de 

Altos Estudios Nacionales 

La Universidad de 

Posgrados del Estado, 

Quito. 1-33 

-Crecimiento 

económico  

-Comercialización  

-Oferta y 

Demanda  

El desarrollo de la industria textil 

ecuatoriana en los últimos años se 

ha visto afectado por diferentes 

factores, uno de ellos es el 

incremento de las importaciones 

de productos textiles 

confeccionados, que han 

desplazado a la producción local y 

dificultan la participación de los 

productos textiles ecuatorianos en 

el comercio con la CAN. (Narváez 

Gordón, 2017, pág. 1) 

En el contexto de la integración 

andina, la aplicación unilateral de 

medidas de salvaguardia por parte 
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del Ecuador en la CAN ocasionó 

un impacto significativo en el 

comercio intracomunitario, 

generando inmediatas reacciones 

principalmente de Perú y 

Colombia. Estos países 

presentaron a la Secretaría 

General de la CAN varios 

argumentos sobre la 

inaplicabilidad de la medida, 

aludiendo que Ecuador no habría 

dado cumplimiento a los requisitos 

y normas comunitarias para la 

aplicación del mecanismo. 

(Narváez Gordón, 2017, pág. 33) 

Jaime, C. (2014). 

Momentos difíciles para el 

textil ecuatoriano. Revista 

gestión, (237), 34-36. 

-Comercialización  

-Oferta y demanda 

 

La competencia desleal, la falta de 

acuerdos internacionales que 

faciliten la exportación y las 

importaciones asiáticas de 

productos de bajo costo son 

algunas de las cruces que carga la 

industria textil del Ecuador, que 

actualmente lucha por sobrevivir 

en un mercado globalizado. 

(Cevallos, 2014, pág. 34) 

Nicolalde, R. (2016). 

Análisis del sector textil 

ecuatoriano y el aporte 

que la creación de nuevas 

-Crecimiento 

económico  

-Comercialización  

La importancia del sector textil en 

la dinámica de la economía 

nacional es evidente que atraviesa 

una crisis ligada a factores 
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empresas le puede dar a 

su crecimiento. (Tesis 

maestría). Universidad 

Internacional del Ecuador, 

Quito, 111. 

externos e internos.  Es por ello, 

que las autoridades estatales 

deben enfocarse en generar 

políticas públicas para apoyar al 

sector, alineadas al Plan Nacional 

del Buen Vivir, Cambio de la Matriz 

Productiva y, a las últimas 

medidas de control del comercio 

exterior para proteger la industria 

textil nacional. (Nicolalde Reinos, 

2016, pág. 2) 

El Comercio. (2017). 

Sector textil es el segundo 

de Ecuador que genera 

más empleo. Diario El 

Comercio, s.p 

-Crecimiento 

económico  

-Oferta y 

Demanda 

-Comercialización  

El sector textil es el segundo de 

Ecuador que genera más empleo, 

con 174125 puestos de trabajo 

que representan el 21 % de los 

que produce la industria 

manufacturera del país. 

Las ventas del sector textil fueron 

de USD 1 313 millones en 2016 y 

representaron el 5 % del sector 

manufacturero. 

(EL COMERCIO , 2017) 

 

1.2 Marco teórico 

 

1.2.1 Exportaciones  

 
La exportación es el medio más común del que se sirven las compañías para 

iniciar sus actividades internacionales. Es decir que las empresas que se 

introducen a la exportación lo hacen sobre todo para incrementar sus 
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ingresos de ventas, para conseguir economías de escala en la producción y 

para que pueda diversificar sus sedes de ventas. (Rabebaugh & Daniels, 

2012, pág. 12) 

Las exportaciones corresponden al conjunto de bienes y servicios vendidos 

por los residentes de una economía a los residentes de otra economía. En 

otras palabras, corresponden a la proporción de la producción doméstica que 

no es consumida al interior de la economía. (Gonzáles I. , 2011) 

Las exportaciones son el intercambio de bienes y servicios de un país a otro para su 

comercialización, los productos pueden ser enviadas en diferentes medios de 

transporte ya sea marítimo, fluvial o terrestre. Para así, obtener beneficios que ayuden 

al desarrollo de la empresa y su competitividad. 

 

1.2.2 Tipos de exportaciones  

 
De acuerdo a Gutiérrez (2014), menciona que:  

 
Exportación Temporal: cuando la mercadería es enviada a un territorio extranjero 

bajo condiciones aduaneras en las que se cree se encontrara por un tiempo 

determinado y un objetivo en especial, que al ser cumplidos retornara al territorio 

originario. 

Exportación Definitiva: es cuando la mercadería es enviada al mercado 

internacional con el objetivo de ser consumido en ese mercado por lo que sale del 

país originario de manera definitiva. 

Exportación Directa: cuando la negociación es llevada a cabo por la empresa 

que elabora los productos, de esta manera se eliminarán o reducirán los 

intermediarios y haciéndose cargo todos los riesgos que trae consigo la 

comercialización internacional. 

Exportación Indirecta: cuando una empresa productora de bienes y servicios 

buscan la ayuda de un agente con los conocimientos necesarios en comercio 

internacional que se encarga de la capacitación de clientes y el proceso de 

exportación. (pág. 25)  
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Esto permite conocer varias formas de exportar y las condiciones que se efectúan las 

mimas y como se deben ejecutar cada una de estas. 

 

1.2.3 Régimen aduanero 

 

Los regímenes aduanero económicos son aquellos destinados a favorecer 

ciertas actividades económicas, mediante la instauración de beneficios 

variables según la actividad considerada, y cuyos efectos no se obtienen 

definitivamente más que si la mercancía ha satisfecho ciertas obligaciones 

igualmente variables según los regímenes. (Chavéz, 2002, pág. 52)  

 

De acuerdo al Código Orgánico de la Producción Comercio e Inversiones [COPCI] 

(2010), los regímenes aduaneros menciona que:  

Regímenes de no transformación 

o Exportación definitiva (Régimen 40) 

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancías 

en libre circulación, fuera del territorio aduanero ecuatoriano o a una 

Zona Especial de Desarrollo Económico, con sujeción a las disposiciones 

establecidas en la normativa legislación vigente. (Art. 158 del 

Reglamento al Copci). 

Normativa vigente: 

1. Resolución No. SENAE-DGN-2012-0336-RE “Regulaciones 

provisionales para el régimen aduanero de exportación definitiva”, 

del 10 de octubre de 2012, publicada en el R.O. No. 825 del 7 de 

noviembre de 2012.  

https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2012-0336-re/
https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2012-0336-re/
https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2012-0336-re/
https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2012-0336-re/
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2. Resolución No. SENAE-DGN-2013-0417-RE “Regulaciones 

provisionales para el régimen aduanero de exportación definitiva”, 

del 1 de noviembre de 2013. 

 

o Exportación temporal para reimportación en el mismo estado 

(Régimen 50) 

Es el régimen aduanero que permite la salida temporal del territorio 

aduanero de mercancías en libre circulación con un fin y plazo 

determinado, durante el cual deberán ser reimportadas sin haber 

experimentado modificación alguna, las mercancías deberán ser 

susceptibles de identificación. (Art. 159 del Reglamento al COPCI). 

Plazo: La reimportación de las mercancías exportadas bajo este régimen 

deberá realizarse, dentro del plazo máximo de dos años a partir de la 

fecha de embarque hacia el exterior, con excepción de las mercancías 

nacionales o nacionalizadas destinadas a la ejecución de obras o 

prestación de servicios, las que podrán permanecer en el exterior hasta 

noventa días después de la finalización del respectivo contrato u obra. 

(Art. 161 del Reglamento al COPCI). 

 Regímenes de transformación 

Exportación temporal para perfeccionamiento pasivo (Régimen 51) 

Es el régimen aduanero por el cual las mercancías que están en libre 

circulación en el territorio aduanero pueden ser exportadas 

temporalmente fuera del territorio aduanero o a una Zona Especial de 

Desarrollo Económico ubicada dentro de dicho territorio para su 

https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2013-0417-re/
https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2013-0417-re/
https://www.aduana.gob.ec/resolucion/senae-dgn-2013-0417-re/
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transformación, elaboración o reparación. (Art. 164 del Reglamento al 

COPCI). (pág. 1) 

Condiciones: El régimen de exportación temporal para perfeccionamiento 

pasivo se podrá autorizar para el cumplimiento, en el exterior, de alguno 

de estos fines: a) La reparación de mercancías, incluidas su restauración 

o acondicionamiento; b) La transformación de las mercancías; y, c) La 

elaboración de las mercancías, incluidos su montaje, incorporación. 

 

Plazo: La reimportación de las mercancías exportadas temporalmente 

deberá realizarse, incluyendo las prórrogas, dentro del plazo de dos años 

a partir de la fecha de embarque hacia el exterior. (Art. 167 del 

Reglamento al COPCI). 

  

1.2.4 Barreras arancelarias  

 

Son las que un país emplea para los bienes o servicios importados, esto quiere decir 

que es la obligación de un derecho de importación como lo es, el arancel u otro 

impuesto que tenga la misma función, su valor depende de los compromisos 

internacionales que el importador tenga con la Organización Mundial del Comercio o 

que provengan de acuerdos regionales, multilaterales o bilaterales. (Montesdeoca, 

2012, pág. 26)  

  

1.2.4.1 Barreras no arancelarias  

 

Según Alejandra Sarquis (2018), menciona que:  

 

Las barreras arancelarias son los impuestos (aranceles) que deben pagar los 

importadores y exportadores en las aduanas de entrada y salida de las 
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mercancías. Conocer éste tipo de regulaciones que inciden en el producto 

que se desea comercializar en algún mercado puede ser relativamente fácil, 

toda vez que se encuentran en un arancel o tarifa arancelaria. En éste 

sentido, el arancel o tarifa arancelaria puede considerarse como el 

instrumento que proporciona transparencia y certidumbre al exportador y al 

importador. (pág. 1) 

Tiene algunas restricciones como:  

a) Prohibición a la importación 

b) Cupos (restricciones cuantitativas) 

c) Permisos previos y autorizaciones especiales (licencias) 

d) Proporción de materiales en el valor agregado 

e) Regímenes de precios mínimos u oficiales y de referencia 

f) Medidas antidumping y compensatorias 

g) Discriminación tributaria interna 

h) Tasas 

i) Procedimientos aduaneros 

j) Obstáculos técnicos al comercio 

 

1.2.4.2 Aranceles  

 

“El arancel consiste en un impuesto, tributo o gravamen que se debe pagar tanto para 

el ingreso como para la salida de mercancías, es decir que grava tanto a la importación 

como a la exportación de bienes” (Larrera, 2013, pág. 32). 

 

Los aranceles en el comercio internacional se constituyen en el principal instrumento 

de política comercial de un estado, pues dependiendo de su aplicación y de su 

orientación se pueden alcanzar metas y objetivos económicos en el corto, mediano y 

largo plazo. 
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1.2.4.3 Consecuencias de los aranceles   

 

La Organización Mundial del Comercio es una de las organizaciones que fue creada 

para regular el conflicto comercial que pueda existir entre países, al contar con 

aranceles que cause dependencia de otros, los aranceles corren con el riesgo de 

volver menos eficaz a la producción nacional, ya que reducirá la competencia. (Núñez, 

2017, pág. 28)  

 

Según Núñez (2017), los aranceles fundamentalmente causan tres efectos: 

a) Efecto consumo: al aplicar un arancel al producto importado perjudica al 

cliente nacional. 

b) Efecto producción: al imponer aranceles en técnicas de competencia 

favorece a la producción nacional. 

c) Efecto ingreso: al imponer un arancel que es designado por el gobierno, 

este se beneficia de ingresos que vendrán del arancel aplicado. (pág. 29) 

 

Los aranceles pueden ser beneficios, pero también perjudiciales afectan al momento 

que el cliente quiere importar un producto, lo que favorece al gobierno del país de 

destino del producto debido a los ingresos del arancel que se aplica a productos 

extranjeros.   

 

1.2.5 Tipos de aranceles   

 

Según menciona Cabello (2009), existen varios tipos de arancel: 

 

a) Arancel de valor agregado o ad valorem: este es un impuesto que se lo 

detalla como un porcentaje fijo sobre el valor de aduana del producto o 

servicio. 

b) Arancel específico: en este impuesto se lo detalla como una cantidad fija 
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de dinero por unidad física importada o exportada. 

c) Arancel mixto: como su nombre lo indica es una combinación de los 

anteriores que se lo utiliza en casos específicos. (pág. 19) 

 

Los aranceles son empleados por los países para ayudar de cierta forma a las 

empresas, organizaciones o asociaciones productoras con la finalidad de que se 

consuma y se exporte el producto nacional.  

 

1.2.6 Clasificación Arancelaria  

 

La clasificación arancelaria se puede definir como “el proceso utilizado a nivel 

internacional que consiste en asignar un código o conjunto de números a las 

mercancías para identificarlas, asignarles un valor arancelario y acceder a 

tratamientos preferenciales si existe algún Tratado de Libre Comercio”.  (Marianne, 

2017, pág. 21) 

Una Subpartida arancelaria son subgrupos en las que se divide la partida arancelaria 

de un producto y consta de 6 dígitos según la Nomenclatura del Sistema Armonizado.  

 

1.2.7 Defensa comercial 

 

Las medidas de defensa comercial son herramientas utilizadas, según 

establece el Código Orgánico de la Producción Comercio e Inversiones 

(COPCI), para prevenir o remediar daño o amenaza de daño a la producción 

nacional; restringir o regular las importaciones que causen o amenacen causar 

daño grave a los productores nacionales; responder a medidas comerciales, 

administrativas, monetarias o financieras adoptadas por un tercer país que 

afecten los intereses comerciales nacionales; restringir las importaciones o 

exportaciones de productos por necesidades económicas o sociales; y, 
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restringir las importaciones de productos para proteger la balanza de pagos. 

(Baldeón, 2015, pág. 2) 

 

Es importante notar que las medidas de defensa comercial no sólo se encuentran 

reguladas por leyes nacionales, sino también por la legislación establecida bilateral y 

regionalmente a través de los acuerdos internacionales firmados por el Ecuador, y por 

la legislación internacional emitida por la Organización Mundial de Comercio (OMC). 

 

1.2.8 Mecanismos de defensa   

 

El Ministerio de Comercio Exterior ejerce la competencia de Autoridad 

Investigadora en materia de defensa comercial (AI), concepto que refiere a la 

Unidad del Gobierno del Ecuador encargada de administrar y ejecutar los 

procedimientos de investigación para determinar la adopción de medidas de 

salvaguardia, derechos antidumping y compensatorios a las subvenciones, 

que protejan a la producción nacional de los incrementos súbitos de las 

importaciones y de las prácticas desleales de comercio internacional y, de esta 

manera, promuevan el fortalecimiento del sector productivo nacional y el 

cambio de la matriz productiva. (Ministerio de Comercio Exterior, 2017) 

 

Dentro de las medidas aplicables se encuentran las de salvaguardia, vigilancia, 

antidumping, derechos compensatorios y medidas especiales. Las cuales necesitan 

una investigación previa que demuestre su necesidad, antes de ser aplicadas en 

cualquier país. 
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Figura 1. Medidas de defensas comercial 

Fuente: (Baldeón, 2015, pág. 3) 

1.2.9 Acuerdos Comerciales  

 

“Un Acuerdo Comercial se define como un contrato establecido por todos y cada uno 

de sus participantes en el cual se expresan tanto los beneficios que otorgan como los 

que reciben durante el tiempo que dure dicha asociación” (Gonzáles G. , 2009, pág. 

25) 

 

De acuerdo a lo antes mencionado se puede definir a los acuerdos comerciales como 

tratados de libre comercio que se realizan entre dos o más países, que buscan 
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intereses en común, facilitando de esta manera el Comercio Internacional otorgando a 

las partes involucradas preferencias arancelarias (Pardo, 2014, pág. 38).  

 

Además, los acuerdos comerciales que tiene Ecuador con diferentes países ha 

aportado al aumento de las exportaciones de este tipo de producto ya que se ha 

eliminada las barreras que ha impedido o dificultado las exportaciones. Así pues los 

acuerdos comerciales son muy importantes para el desarrollo y crecimiento del país, 

siempre y cuando se proteja los productos nacionales de la competencia interno y 

externo (Marianne, 2017, pág. 5).  

 

Por lo tanto, el Ecuador deberá aprovechar adecuadamente la gama de beneficios y 

oportunidades que representa este acuerdo, no solo para los pequeños productores, 

sino para todos los empresarios y emprendedores. La Unión Europea es un mercado 

con:  

 

Más de 500 millones de consumidores, que se caracteriza por su alto poder 

adquisitivo y por exigir productos de calidad con responsabilidad social. Aquí 

están los nichos donde el Ecuador podrá fortalecer su presencia y demostrar la 

calidad de su oferta. (Marianne, 2017, pág. 8) 

Sin embargo, la producción artesanal del sector textil del Ecuador en los últimos años 

se ha visto afectada por: 

 

Algunas variables que han impedido el desarrollo económico de este sector, 

entre ellas tenemos la competencia desleal que se considera el principal 

problema que tienen los artesanos de este sector, la implementación de 

elevados aranceles sobre la maquinaria y repuestos importados que ocasionan 

el encarecimiento del producto y esto a su vez ocasiona una rentabilidad 

relativamente baja. (Ramirez, 2017, pág. 15) 
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1.2.9.1 Acuerdos Comerciales vigentes que tiene el Ecuador  

 

Según el Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (2019), los acuerdos 

comerciales vigentes son los siguientes:   

 

 Acuerdo de Cartagena – CAN (1969) 

 Acuerdo de Alcance Parcial No. 29 – México (1987) 

 Acuerdo de Complementación Económica No. 46 – Cuba (2000) 

 Acuerdo de Complementación Económica No. 59 – MERCOSUR –CAN  

 Acuerdo de Complementación Económica No 65 – Chile  

 Acuerdo de Complementación Económica entre Ecuador y Guatemala (2013) 

 Acuerdo Comercial Multipartes con la Unión Europea (2016) 

 Acuerdo de Alcance Parcial No. 45ente el Gobierno de la República de Nicaragua y el 

Gobierno de la República del Ecuador (2017) 

 Acuerdo de Alcance Parcial No. 46 ente Ecuador y El Slavador  

 Acuerdo Regional Relativo a la Preferencia Arancelaria Regional AR.PAR. No. 4  

 

Figura 2. Acuerdos comerciales vigentes 

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones)  
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A lo lardo de los años el Ecuador se ha suscripto a una serie de acuerdos comerciales, 

entre ellos es la Asociación Latinoamericana de Integración, Comunidad Andina, el 

Sistema de Preferencias Comerciales, con Estados Unido y la Unión Europea, entre 

otros, cuyo objetivo principal es el otorgamiento de preferencias arancelarias y la 

eliminación de restricciones no arancelarias, los mismas que permiten fortalecer sus 

corrientes de comercio, de manera compatible con sus políticas.  

 

Además, Ecuador se encuentra suscripto a acuerdos comerciales como, la Asociación 

Europea de Libre Comercio (AELC) siendo así la primera ronda de negociaciones tuvo 

lugar el 14 de noviembre de 2016. Ecuador y la Asociación Europea de Libre Comercio 

firmaron el Acuerdo de Asociación Económico Inclusivo el 25 de junio de 2018 en 

Sauðárkrókur, Islandia. 

 

Actualmente, el 15 de mayo de 2019 Colombia, Ecuador y Perú suscribieron en Quito, 

Ecuador el Acuerdo Comercial Países Andinos-Reino Unido para asegurar la 

continuidad de los flujos comerciales después de la retirada del Reino Unido de la 

Unión Europea.  

 

 

1.2.9.2 Importancia de los acuerdos comerciales 

 

La importancia de los acuerdos comerciales se basa en el impulso que éstos brindan 

a la industria de un país, pues promueven acceso preferencial a nuevos mercados, al 

amparo de una normativa clara y a largo plazo, que expande el universo de posibles 

compradores y aumentan los factores de competitividad de los exportadores. Competir 

abiertamente en los mercados exige al empresario aumentar su productividad, reducir 

costos de producción y fabricar productos diferenciados e innovadores. (Baldeón J. , 

2012) 
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1.2.9.3 Beneficios de los acuerdos comerciales 

 

Los acuerdos comerciales se negocian y se ponen en vigencia buscando generar 

beneficios para las economías. Los países buscan aumentar el comercio, tener reglas 

claras mutuamente convenidas y solucionar conflictos en sus relaciones comerciales 

y económicas. La zona de preferencias arancelarias y la facilitación del comercio que 

procuran los acuerdos comerciales buscan fomentar el crecimiento económico 

mediante el aumento del comercio entre los países, por medio de la eliminación total 

de los gravámenes y otras restricciones al comercio para todos los productos, con 

algunos casos de excepciones. Además, los acuerdos procuran mejorar la oferta y 

precios de productos al consumidor, y promover la producción y el comercio entre los 

países. (Galván, 2012, pág. 19) 

 

De acuerdo a Galván (2012), entre los beneficios de un acuerdo comercial se tienen: 

 

 Mejora de la producción nacional en términos de diversificación, innovación 

y calidad, lo cual genera oportunidades de empleo. 

 Regulación clara para el intercambio lo que estimula las cadenas internas 

de producción. 

 Aumento del acceso a mercados sin barreras arancelarias o no 

arancelarias. 

 Corrección de posibles asimetrías y distorsiones. 

 Expansión del sector exportador: en valor, en volumen y diversificación de 

las canastas exportadas. 

 Atracción de flujos de inversión: propiciando el desarrollo de economías de 

escala y un mayor grado de especialización económica. 

 Contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas a través del acceso 

del consumidor a productos más baratos y de mayor calidad; y promueven 
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la expansión de la oferta de empleo y el incremento de los salarios en el 

sector exportador. (pág. 21) 

 

1.2.9.4 Ventajas acuerdos comerciales  

 

Entre las desventajas de los acuerdos comerciales se citan: para el caso de los bienes 

de importación sustitutos, las producciones nacionales se desplazarían, en particular 

aquellas que no puedan adaptarse a las nuevas condiciones de mercado. Lo cual 

generaría quiebras empresariales o sectoriales con el consabido desempleo y pobreza 

que estas propiciarían. (Galván, 2012, pág. 23) 

 

1.2.9.5 Tipos de acuerdos comerciales  

 

De acuerdo a Krugman (2008), Se tienen dos tipos de acuerdos comerciales básicos: 

 De cooperación internacional: es un sistema mediante el cual se asocian 

varios estados con el fin de alcanzar determinados objetivos comunes que 

responden a sus intereses solidarios, sin que la acción emprendida, ni las 

medidas adoptadas para alcanzarlos, afecten esencialmente a sus 

jurisdicciones o a sus prerrogativas de estado soberano. 

 

 De integración internacional: es un sistema por el que se unen varios 

estados, aceptando no hacer valer unilateralmente sus jurisdicciones y 

delegando su ejercicio en una autoridad supranacional, en la que se opera 

la fusión de sus intereses, y a cuyas decisiones aceptan someterse 

mediante el control y los procedimientos adecuados, para todo aquello que 

se refiera al sector de actividad encomendado a la alta autoridad. (pág. 16) 
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1.2.10 Comercio Exterior  

 

Según Ceballos (2012), el comercio exterior se define como:  

 

El intercambio de bienes o servicios existente entre dos o más naciones con el 

propósito de que cada uno pueda satisfacer sus necesidades de mercado tanto 

internas como externas. Está regulado por normas, tratados, acuerdos y 

convenios internacionales entre los países para simplificar sus procesos y busca 

cubrir la demanda interna que no pueda ser atendida por la producción nacional. 

(pág. 23)  

 

También se define al comercio exterior como el intercambio de productos a cambio de 

cierta cantidad de dinero, para la cual se debe cumplir con ciertos tributos exigentes 

de cada país  (Bustillos, 2008, pág. 17). 

 

De acuerdo a lo antes mencionado podemos definir al comercio exterior como el 

intercambio de bienes y servicios que se realiza entre países con la finalidad de cumplir 

la demanda insatisfecha que tiene cada uno.  

Por otro lado, durante el año 2016 el comercio exterior ecuatoriano ha tenido que 

enfrentas diferentes factores de impacto sobre los resultados de la balanza comercial 

los cuales a:  

 

Nivel mundial se presentaron factores de afectación asociados a la apreciación 

del dólar, la depreciación de las monedas de los países de la región y el 

comportamiento inestable del precio del petróleo. En ese contexto, Ecuador 

requirió hacer uso de medidas que contrarresten el incremento de la brecha 

entre exportaciones e importaciones, controlando la afectación de liquidez 

(salida de divisas) y sus efectos sobre el sector real de la economía, y 

coadyuvando a sostener el sistema de dolarización. (Cassinelli, 2016, pág. 23)  
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Además, es importante resaltar que uno de los factores primordiales de la reducción 

del comercio exterior de las artesanías textiles del Ecuador, es la falta de innovación 

de los productos la innovación es los cambios que se da en un producto ya existente 

o sacar un producto nuevo que no exista en el mercado, debido a que existen otros 

países de América con alto potencial de innovación por ende sus altos niveles de 

competencia. 

 

1.2.11 Importancia del comercio internacional  

 

El papel que juega el comercio exterior para determinada economía es 

fundamental. En primer lugar, el comercio exterior permite que la economía 

local se abastezca de los bienes y servicios en los cuales su producción es 

deficitaria en relación a su consumo y, asimismo, permite vender la producción 

excedente respecto a las necesidades de consumo, es decir, cubre la 

diferencia entre producción y consumo local. En segundo lugar, y como 

consecuencia de la venta de la producción excedente, el comercio exterior, a 

través de los flujos de exportaciones, permite obtener divisas al país, siendo 

una fuente genuina de ingresos. En tercer lugar, el comercio exterior ha 

provisto tradicionalmente de recursos a los gobiernos vía el cobro de 

impuestos. La demanda internacional es un fuerte estímulo a la 

especialización productiva de la economía, mejorando la producción en escala 

y la mejora en la eficiencia productiva. (Lacursia, 2015, pág. 3) 

 

Los flujos de importaciones permiten obtener mayor variedad de productos en la 

economía local, son un estímulo a la eficiencia productiva vía competencia entre 

empresas, generando presiones a la disminución de precios internos, generando en 

principio mayor bienestar a los consumidores. 
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1.2.12 Balanza Comercial  

 

La balanza de pagos se define como “un estado estadístico que resume 

sistemáticamente, para un período específico dado, las transacciones económicas 

entre una economía y el resto del mundo”  (Banco Central Ecuador, 2012, pág. 1) 

 

Transferencias corrientes son asientos compensatorios de los traspasos de 

propiedad de recursos reales o financieros entre residentes y no residentes, 

que no entrañan un quid pro quo en valor económico. De acuerdo con el 

Manual de balanza de pagos, las transferencias corrientes se distinguen de 

las transferencias de capital, que se incluyen en la cuenta de capital y 

financiera. (Banco Central Ecuador, 2012, pág. 1) 

 

De acuerdo a datos estadísticos del Banco Mundial (2018), la balanza comercial del 

Ecuador en el período enero – julio 2018 registro un: 

 

Superávit de USD 106.9 millones, 83.5% menos que el resultado obtenido en el 

mismo período del año 2017. De igual manera las exportaciones totales 

alcanzaron USD 12,580.4 millones. En términos relativos fueron mayores en 

14.4% (USD 1,584.4 millones) con relación a los mismos meses de 2017 (USD 

10,996 millones).  

 

Por su parte, las exportaciones no petroleras tradicionales totalizaron USD 

4,364.8 millones, valor superior en 3.6%; respecto al registrado en enero – julio 

de 2017 (USD 4,213.3 millones), mientras que las no tradicionales alcanzaron 

USD 3,091 millones, 4.3% (USD 126.2 millones) más que las ventas efectuadas 

en el mismo período de 2017 (USD 2,964.8 millones). (pág. 1)  
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Por otra parte, la balanza comercial del Ecuador en el período enero – noviembre de 

2018 cierra con un:  

 

Déficit de USD -514.8 millones, USD 539.3 millones menos que el resultado 

obtenido en el mismo período del año 2017 en el que se registró un superávit 

de USD 24.5 millones. De igual manera las exportaciones totales alcanzaron 

USD 19,900.2 millones. En términos relativos fueron mayores en 14.6% (USD 

2,540.2 millones) con relación a los mismos meses de 2017 (USD 17,360 

millones). 

 

Las medidas aplicadas han permitido un crecimiento económico de 2,4% en 

2017, luego de atravesar una recesión; y una reducción del déficit fiscal de un 

pico 7,3% del PIB en 2016 a 4,5% en 2017. Asimismo, a pesar de las vicisitudes 

económicas, la pobreza y el índice de Gini se han mantenido relativamente 

estables en torno al 22,5% y 0,47 respectivamente desde el 2014. (Banco 

Mundial, 2018, pág. 1) 

 

1.2.13 Política Comercial  

 

La política comercial “está orientada hacia el comercio exterior y la búsqueda de 

mercados en los ámbitos bilateral, multilateral y regional, sobre la base de acuerdos o 

tratados de libre comercio” (Veletanga G. , 2012, pág. 1) 

 

También, a la política comercial se la puede definir como un instrumento que ayuda a 

la protección de la producción nacional, además busca el desarrollo mediante 

acuerdos comerciales (Veletanga G. , 2012, pág. 1). 
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Por ello, según Osorio (2017, pág. 25) la política de comercio exterior de un país como 

el Ecuador debe estar enmarcada en una política de Estado de desarrollo nacional, la 

misma que impulse el: 

 

El aumento sostenido de la inversión, el incremento de la producción y la 

productividad, el crecimiento del empleo, la generación de exportaciones. Debe 

tener como prerrequisitos: estabilidad política, seguridad jurídica, desarrollo de 

la competitividad nacional, apertura al comercio internacional, agilidad en 

procedimientos y trámites, respeto por las normas de parte de exportadores y 

funcionarios.  

 

De acuerdo a lo antes mencionado podemos definir a la política comercial como un 

instrumento que ayuda a la protección de la producción nacional y a su vez genera 

que el estado mantenga relaciones comerciales con los diferentes países.  

 

1.2.13.1 Instrumentos política comercial  

 

De acuerdo al Ramales Martín (2013), menciona que los instrumentos de la política 

comercial son: 

 

 Medidas Arancelarias (MA): Las Medidas o Barreras Arancelarias persiguen dos 

objetivos fundamentales: proteger las industrias nacionales de la competencia 

extranjera y contribuir a incrementar los ingresos fiscales del país. 

 

 Medidas No Arancelarias (MNA): Se considera que toda intervención del 

Gobierno en la producción y el comercio, con excepción de los Aranceles, que 

pueda afectar a los precios relativos, las estructuras de mercado y las corrientes 

comerciales internacionales, constituye una Medida No Arancelaria. (pág. 18)  
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1.2.14 Economía 

 

Según Paniagua (2012), define a la economía como “Ciencia que estudia la forma en 

que las sociedades, con sus recursos escasos y limitados, deciden qué se produce, 

cómo y para quién” (pág. 12). 

 

En síntesis, durante los últimos años, Ecuador ha disfrutado de un crecimiento positivo 

del PIB, en promedio el crecimiento anual fue de 3,86% anual, siendo el mejor año el 

2011 donde el crecimiento alcanzó el 7,9%, mientras que el peor año fue el 2015 con 

un crecimiento de tan solo el 0,3%. 

 

Según Flores (2016) señala que el crecimiento económico del ecuador hasta el año 

2015 ha sido positivo para lo cual Ecuador: 

 

Durante los últimos 10 años, ha disfrutado de un crecimiento positivo del PIB, 

en promedio el crecimiento anual fue de 3,86% anual, siendo el mejor año el 

2011 donde el crecimiento alcanzó el 7,9%, mientras que el peor año fue el 2015 

con un crecimiento de tan solo el 0,3%. (pág. 12) 

Para el año 2018, Ecuador ha tratado de equilibrar su economía a un contexto 

internacional desafiante, el cual se caracteriza por:  

 

Gracias al boom del precio del petróleo, Ecuador experimentó un episodio de 

crecimiento y reducción de la pobreza entre el 2007 y el 2014. Este auge ocultó 

algunos problemas estructurales como un sector público poco eficiente, 

importantes desbalances macroeconómicos, carencia de mecanismos de 

estabilización y una baja inversión privada que se hicieron evidentes cuando los 

precios cayeron. El Banco Mundial publicó recientemente un Diagnóstico 

Sistemático del País que analiza estos temas. (Banco Mundial, 2018)  
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Por otro lado según datos del Banco Mundial (2018), las medidas aplicadas por el País 

han permitido un crecimiento económico de: 

 

2,4% en 2017, luego de atravesar una recesión; y una reducción del déficit fiscal 

de un pico 7,3% del PIB en 2016 a 4,5% en 2017. Asimismo, a pesar de las 

vicisitudes económicas, la pobreza y el índice de Gini se han mantenido 

relativamente estables en torno al 22,5% y 0,47 respectivamente desde el 2014. 

(pág. 1)  

 

Actualmente el País no se encuentra estable según los datos del Banco Mundial del 

Ecuador para lo cual hace referencia que para el periodo 2018 2020 se debería realizar 

“una gestión responsable, transparente y disciplinada. En ese sentido se ha propuesto 

incentivar la inversión privada para retomar la senda de crecimiento sostenible que 

además permita seguir reduciendo la pobreza” (Banco Mundial, 2018, pág. 1). 

 

1.2.15 Sector Textil  

 

La industria textil es aquella área de la economía que “se encuentra abocada a la 

producción de telas, fibras, hilos y asimismo incluye a los productos derivados de 

éstos” (Uchoa, 2014). 

 

Las exportaciones del sector textil artesanal representan uno de los rubros más 

importantes del Ecuador ya que son exportadas por grandes empresas y por las 

MYPIMES. En cuanto a los principales socios comerciales para la exportación de 

artesanías textiles son Estados Unidos y Europa. 

 

El sector artesanal textil ha beneficiado a diferentes provincias y ciudades del Ecuador 

ya que ha generado fuentes de empleo de mano de obra no calificada y ha mejorado 
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el nivel de vida de personas que no contaban con un trabajo digno recibiendo un sueldo 

básico y sus respectivos honorarios. 

 

1.2.16 Artesanías textiles 

 

Según Barrera (2008), las artesanías se definen como:  

 

Un conjunto de técnicas para elaborar objetos que tienen aplicaciones 

funcionales, y como tales, están incorporadas al patrimonio tradicional del grupo 

social al que pertenecen. Detrás del objeto producido existe un sujeto, el 

artesano, con una forma de vida, un medio, una cultura, una identidad. (pág. 5)  

 

Las artesanías textiles tienen un carácter cultural de los pueblos y en cada uno de los 

productos destacan de forma simbólica el significado de sus creencias, costumbres, 

tradiciones. La globalización ha permitido que los productos puedan llegar a de 

diferentes naciones, en donde son cotizados por su colorido, diseño y por ser únicos 

en el mundo.  

 

1.2.17 Sector Textil Otavalo 

 

El Mercado de Artesanías que hace famosa a esta ciudad es, sin dudas, uno de los 

más espectaculares de toda Sudamérica. Dos cosas fundamentales vuelven tan 

atractivo a este Mercado: su excepcional oferta y su relevancia cultural. Lo que lo 

vuelve fascinante es el modo en que el visitante puede vivir la cultura ecuatoriana y las 

tradiciones de la Sierra en un mercado donde las generaciones actuales interactúan 

del mismo modo que lo hacían en la época histórica en que fue creado (Urwin, 2015, 

pág. 1). 
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El actual auge textil en Otavalo despegó a inicio de la década de 1960 cuando los 

otavaleños que trabajaban en la Hacienda Zuleta comenzaron a usar técnicas de tejido 

introducidas desde Escocia. De este modo fue que surgió el material llamado Casimir 

otavaleño, que tiene un bajo precio y una alta calidad y que pronto encontró clientes 

importantes en diversas ciudades ecuatorianas. Los tejedores diversificaron con el 

tiempo sus producciones y muy pronto se establecieron por todos los rincones del país. 

Actualmente con más del 80% de los otavaleños relacionados de un modo u otro con 

la industria textil, los productos de Otavalo se encuentran en todos los mercados del 

mundo, desde aquellos en países vecinos como Venezuela y Colombia hasta los 

Estados Unidos, Europa e incluso Asia (Urwin, 2015, pág. 1). 

 

Según el diario BBC Mundo (2014), reconoce a Otavalo como el mercado del arcoíris 

de los textiles, señalando así que “el trabajo que realizan los tejedores otavaleños es 

la muestra de la habilidad que poseen para los espléndidos y llamativos textiles que 

cautivan a propios y extranjeros”. 

Los detalles con los que elaboran los artesanos, las cobijas, bolsos, manteles, 

chompas y bufandas llaman la atención de los turistas. Por lo cual el mercado de 

Otavalo es “tan brillante como el sol ecuatoriano que ilumina al mercado de artesanías 

más grande y más fino en América del Sur” (BBC Mundo, 2014). 

 

De acuerdo a un artículo publicado por el Diario Correo del Ecuador (2017), los 

artesanos kichwas de Otavalo desde hace muchos años “han creado empresas y 

subsisten del comercio textil. Varias son las familias de indígenas que en base a sus 

emprendimientos en el área artesanal han podido salir adelante y hacerse conocer a 

escala internacional”. 

Un ejemplo clave es la microempresa del Señor diego Arias “Taller Arias” que está 

ubicado en el cantón Otavalo a pocos pasos de la Plaza de Poncho, en la cual trabajan 

cinco personas; cuatro que se dedican a la confección de la tela y una a la serigrafía y 
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los diseños de las artesanías. En un solo día pueden llegar a confeccionar de 100 a 

150 (Arias, 2017).  

 

En Otavalo, la actividad textil es la principal fuente de ingresos, desde el mercado del 

pueblo. Existe una gran cantidad de tejedores que utilizan talleres artesanales, pero 

últimamente existen también familias que tienen fábricas modernas, lo que ha 

incrementado la productividad (Espinosa, 2013, pág. 21).   

1.3 Marco Legal  

 

 Resolución N° 011-2015 

 

En el año 2015 el Pleno Comité de Comercio Exterior adopta la resolución No. 11, en 

la cual se establece a las salvaguardias como una medida emergente de carácter 

temporal y no discriminatorio, con el objetivo de proteger la producción nacional y de 

igual manera regular las importaciones y de esta manera lograr equilibrar la balanza 

comercial.  

Tabla 2. Resolución No. 011-2015 Salvaguardias  
Salvaguardias Resolución No. 011 

Artículo primero.-  

La sobre tasa arancelaria será adicional a los aranceles 

aplicables vigentes, conforme al Arancel del Ecuador y los 

acuerdos comerciales bilaterales y regionales de los que el 

estado ecuatoriano es Parte contratante. (El Pleno Comité de 

Comercio Exterior, 2015, pág. 3) 

Articulo Segundo.- 

Se excluye de la 

aplicación de las 

salvaguardias a las 

-Aquellas mercancías previstas en el artículo 125 del COPCI;  

-Aquellas mercancías importadas a un régimen diferente al 

previsto en el artículo 147 del COPCI;  

-Aquellas mercancías que provengan de la cooperación 

internacional en favor de una población beneficiaria del 
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siguientes 

importaciones: 

Ecuador que reciba dicha ayuda, sea a través del sector 

público, organizaciones no gubernamentales (ONG) o las 

entidades de cooperación; y  

-Aquellas mercancías originarias de países de menor 

desarrollo relativo miembros de la Asociación Latinoamericana 

de Integración (ALADI), conforme la Resolución 70 del Comité 

de Representantes de la ALADI. (El Pleno Comité de Comercio 

Exterior, 2015, pág. 3)  

 

 Resolución No 009-2018, Resolución No 020-2017 y Resolución No 050  

El ministerio de industrias y productividad mediante la resolución No 020-2018 

decretada por el Comité de Comercio Exterior (COMEX), propone definir 

temporalmente el 0% a la tarifa arancelaria advalorem en la importación de algodón 

sin cardar ni peinar, para las empresas del sector textil afiliadas a la Asociación de 

Industrias Textiles del Ecuador (AITE). Esta medida tendrá vigencia hasta el 31 de 

diciembre del 2020. 

De acuerdo a la resolución No 009-2018 mediante el documento emitido por el COMEX 

establece los cupos de importación anual, mediante siguiente tabla:  

Tabla 3.Cupos de Importación 

Año Afiliados A AITE No Afiliados A AITE 

2018 13.000 TM 1.000 TM 

2019 13.000 TM 1.000 TM 

2020 13.000 TM 1.000 TM 

 

Tabla 4 Resolución No. 009 
Resolución No 009-2018 

Artículo 1. 
Definir temporalmente a 0% de la tarifa arancelaria ad-valorem 

para la importación de contingentes anuales de “algodón sin 



33 
 

cardar ni peinar” clasificados en las subpartidas arancelarias 

5201.00.90.00. (Comite de Comercio Exterior , 2018) 

Artículo 2.  

Encomendar al MIRPO la distribución del contingente a los 

beneficiarios, emitir los requisitos y disposiciones que fuesen 

necesarias para la ejecución, seguimiento y evaluación de lo 

dispuesto. (Comite de Comercio Exterior , 2018) 

Artículo 4.  Disponer al MAG presentar al pleno del COMEX un informe 

anual sobre la distribución y uso del contingente. (Comite de 

Comercio Exterior , 2018)    

 

Tabla 5. Resolución No. 020 

Resolución No 020-2017 

Artículo 1. 

Reformar íntegramente el Arancel del Ecuador, expedido con 

Resolución No. 59, adoptada por el Pleno del COMEX el 17 de 

mayo 2012. (Comite de Comercio Exterior , 2017) 

Primera.- 

Para el cumplimiento la presente Resolución el SENAE, 

deberá implementar las actualizaciones necesarias en el 

sistema informático. (Comite de Comercio Exterior , 2017) 

Segunda.- 
Se implementará de conformidad con lo establecido el art. 112 

del COPCI. (Comite de Comercio Exterior , 2017) 

Cuarta.- 

El SENAE recibirá documentos de control previo asociados a 

las subpartidas arancelarias. (Comite de Comercio Exterior , 

2017) 

 
Tabla 6. Resolución No. 050 

Resolución No 050 

Artículo 1.- 

Reformar íntegramente el Arancel Nacional de Importaciones 

de conformidad con el Anexo 1 de la presente Resolución. En 

lo posterior, este instrumento se denominará Arancel del 

Ecuador. (Comite de Comercio Exterior, 2012) 
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Artículo 2.- 

Con la vigencia del Arancel del Ecuador se aplicará también 

los diferimientos y disposiciones que constan en la columna 

“observaciones”. (Comite de Comercio Exterior, 2012) 

 

 Código Orgánico de Producción de Comercio e Inversiones  

Mediante la sesión efectuada el 16 de diciembre del año 2010, el pleno de la Asamblea 

Nacional, en base a la Ley Orgánica de la función Legislativa, aprobó el Proyecto de 

Código Orgánico de la Producción comercio e inversiones. 

Tabla 7. COPCI  

COPCI 

Artículo 3.  

El presente Código tiene por objeto regular el proceso 

productivo en las etapas de producción, distribución, 

intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e 

inversiones productivas orientadas a la realización del Buen 

Vivir. 

Artículo 5.  

El Estado fomentará el desarrollo productivo y la transformación 

de la matriz productiva, mediante la determinación de políticas 

y la definición e implementación de instrumentos e incentivos, 

que permitan dejar atrás el patrón de especialización 

dependiente de productos primarios de bajo valor agregado 

Artículo 11. 

El Consejo Sectorial de la Producción, anualmente, diseñará un 

plan de capacitación técnica, que servirá como insumo 

vinculante para la planificación y priorización del sistema de 

innovación, capacitación y emprendimiento, en función de la 

Agenda de Transformación Productiva y del Plan Nacional de 

Desarrollo. 

Artículo 22.  

El Consejo Sectorial de la Producción establecerá políticas de 

fomento para la economía popular, solidaria y comunitaria, así 

como de acceso democrático a los factores de producción, sin 
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perjuicio de las competencias de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados y de la institucionalidad específica que se 

cree para el desarrollo integral de este sector, de acuerdo a lo 

que regule la Ley de esta materia. 

  

 Ley de Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana 

 

En el año 2016 la Asamblea Nacional aprueba la Ley de Solidaridad y 

Corresponsabilidad Ciudadana, la cual entra en vigencia a partir del 01 de julio del 

2016, en donde se dispone el alza del IVA de dos puntos, es decir pasa del 12% al 

14%, la misma que se adopta por la afectación del terremoto de una magnitud de 7.8. 

Medida que se Aplica durante un año.  

 

Tabla 8. Incremento del IVA 

ART. 102 Disposiciones Transitorias 

Primera.- 

Se incrementa la tarifa del IVA al 14% durante el período de hasta 

un año contado a partir del primer día del mes siguiente a la 

publicación de la presente ley. (Asamblea Nacional del Ecuador , 

2016, pág. 12) 

Decima Cuarta.- 

Durante el tiempo de vigencia de la Disposición Transitoria 

Primera, en las leyes, reglamentos y resoluciones generales en 

donde diga o se haga referencia a la tarifa 12% del Impuesto al 

Valor Agregado, se deberá leer o entender que la tarifa del IVA 

es del 14%. (Asamblea Nacional del Ecuador , 2016, pág. 14) 

 

 Constitución de la República Del Ecuador: 

 

La Constitución de la República del Ecuador establece que el país es un 

Estado de Derechos, por tanto, su ordenamiento jurídico y su institucionalidad 
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están orientados a la protección de los derechos del ciudadano. Uno de ellos, 

disponer de bienes de calidad, está consagrado en varios artículos de la 

Constitución: (Ministerio de Industrias y Productividad , 2015, pág. s.p) 

 

Tabla 9. Derechos del ciudadano para disponer de bienes y servicios de calidad  

Art. 52 Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de 

óptima calidad y a elegirlos con libertad, así como a una 

información precisa y no engañosa sobre su contenido y 

características. (Ministerio de Industrias y Productividad , 2015, 

pág. s.p) 

Art. 319 El Estado promoverá las formas de producción que aseguren el 

buen vivir de la población y desincentivará aquellas que atenten 

contra sus derechos o los de la naturaleza; alentará la producción 

que satisfaga la demanda interna y garantice una activa 

participación del Ecuador en el contexto internacional. (Ministerio 

de Industrias y Productividad , 2015, pág. s.p) 

Art. 320 En las diversas formas de organización de los procesos de 

producción se estimulará una gestión participativa, transparente y 

eficiente. La producción, en cualquiera de sus formas, se sujetará 

a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad 

sistémica, valoración del trabajo y eficiencia económica y social. 

(Ministerio de Industrias y Productividad , 2015, pág. s.p) 

Art. 336 EI Estado impulsará y velará por el comercio justo como medio de 

acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las 

distorsiones de la intermediación y promueva la sustentabilidad. El 

Estado asegurará la transparencia y eficiencia en los mercados y 

fomentará la competencia en igualdad de condiciones y 

oportunidades, lo que se definirá mediante ley. (Ministerio de 

Industrias y Productividad , 2015, pág. s.p) 
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 Ley del sistema ecuatoriano de la calidad 

 

Tabla 10. Objetivos y ámbito de aplicación   

Titulo 1  

Art. 2  Se establecen como principios del Sistema Ecuatoriano de la 

Calidad, los siguientes: 

1. Equidad o trato nacional. - Igualdad de condiciones para la 

transacción de bienes y servicios 

producidos en el país e importados; 

2. Equivalencia. - La posibilidad de reconocimiento de reglamentos 

técnicos de otros países, de 

conformidad con prácticas y procedimientos internacionales, 

siempre y cuando sean convenientes 

para el país; 

3. Participación. - Garantizar la participación de todos los sectores 

en el desarrollo y promoción de la 

calidad; 

4. Excelencia. - Es obligación de las autoridades gubernamentales 

propiciar estándares de calidad, 

eficiencia técnica, eficacia, productividad y responsabilidad social; 

y, 

5. Información. - Responsabilidad de las entidades que conforman 

el Sistema Ecuatoriano de la 

Calidad en la difusión permanente de sus actividades. (Ministerio 

de Industrias y Productividad , 2015, pág. s.p) 

Art.7  El Sistema Ecuatoriano de la Calidad es el conjunto de procesos, 

procedimientos e instituciones públicas responsables de la 

ejecución de los principios y mecanismo de la calidad y la 

evaluación de la conformidad. El Sistema Ecuatoriano de la 
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Calidad es de carácter técnico y está sujeto a los principios de 

equidad o trato nacional, equivalencia, participación, excelencia e 

información. (Ministerio de Industrias y Productividad , 2015, pág. 

s.p) 

 

 Base normativa sobre la que se realiza la implementación de modelos de 

gestión de la calidad 

 

Las normas ISO son creadas con la finalidad de llevar un proceso que reduzcan los 

costos de producción, aumente la competitividad de la empresa, disminuyan los 

desechos, obteniendo así un producto de calidad que cumpla las exigencias del 

consumidor tanto nacional como internacional. 

 

Tabla 11. Normas ISO  

Según el Ministerio de Industrias y 

Productividad (2015), la Normativa sobre 

la que se realiza la implementación de 

Modelos de Gestión De la Calidad 

1. ISO 9001:2008 

2. ISO 14001:2004 

3. OHSAS 18001:2007 

4. ISO 22000 – HACCP. (Ministerio de 

Industrias y Productividad , 2015, pág. 

s.p) 

 

1.4 Marco conceptual   

 

 ISO.- Son las siglas en inglés International Organization for Standardization. Se 

trata de la Organización Internacional de Normalización, y se dedica a la creación 

de estándares para asegurar la calidad, seguridad y eficiencia de productos y 

servicios. Son las llamadas Normas ISO. (López, 2018) 
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 Aduana. - Se define como un servicio público que tiene como responsabilidad 

controlar el ingreso y salida de personas, mercancías y medios de transporte a 

través de la frontera aduanera. Como consecuencia de este control la aduana está 

obligada a determinar y recaudar las obligaciones tributarias causadas. También 

está obligada a permitir a prevenir y perseguir el comercio ilícito o contrabando y 

la defraudación fiscal. (Estrada, 2013, pág. 83) 

 

 

 Arancel. - Es un impuesto que impone un gobierno sobre los bienes que entran en 

sus fronteras. Los aranceles se pueden utilizar como un impuesto que genera 

ingresos o para desalentar la importación de bienes o por ambas razones. (Estrada 

Heredia & Estrada Cevallos, 2013, pág. 19) 

 

 Medidas antidumping. - Son las aplicadas a los subsidios a la producción nacional 

que hace que el precio de exportación, al exportarse de un país a otro, sea menor 

que el del precio comparado, de un producto similar destinado al consumo en el 

país de importación, en términos económicos, dumping es la venta de productos 

con precios inferiores al costo de fabricación. Las medidas antidumping se aplica 

a la entrada de las mercancías en el país de importación. (Martin Martin & Martinez 

Gormaz, 2012, pág. 39) 

 

 Bien de capital. - “Maquinas, vehículos, equipos, maquinas herramientas y 

herramientas destinadas, directa o Indirectamente, a la producción de bienes o 

servicios o a la comercialización de los mismos.” (El Centro Internacional de 

Negocios (CIN) de la Cámara de Comercio de Bogotá) 

 

 Competitividad. - Capacidad de reducir los costos de una operación manteniendo 

la eficiencia. (El Centro Internacional de Negocios (CIN) de la Cámara de Comercio 

de Bogotá) 
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 Importaciones. - Acción de comprar mercancías en el exterior. 

 

 Exportaciones.- Acción de vender mercancías al exterior. (El Centro Internacional 

de Negocios (CIN) de la Cámara de Comercio de Bogotá) 

 

 Barreras no arancelarias. - Son regulaciones utilizadas por los gobiernos para 

restringir las importaciones de todos o algunos países, generalmente para proteger 

los productos domésticos. Las barreras comerciales no arancelarias son 

generalmente más restrictivas que las barreras arancelarias; si estas últimas son 

muy altas, constituyen barreras efectivas. (Estrada Heredia & Estrada Cevallos, 

2013, pág. 29) 

 

 Balanza comercial. - Es en el cual se registra las importaciones y exportaciones 

de bienes y servicios de una nación. 

 

 Bienes o mercancías. - Es un bien mueble que se ha producido para ser tranzado, 

vendido o comercializado y que tiene aceptación en el mercado internacional. 

(Estrada, 2013, pág. 89)  

 

 Comercio internacional. - Es la actividad económica en permanente desarrollo y 

crecimiento, que permite a los residentes de un país intercambiar bienes y 

servicios con los residentes del resto del mundo, dentro de un marco jurídico y en 

el contexto de las formalidades comerciales. (Estrada, 2013, pág. 20) 

 

 Competitividad. - Es la reducción de costos en la cadena de producción y mantener 

o aumentar la participación en el mercado nacional e internacional con productos 

que tengan un valor agregado. 

 

 Salvaguardias. - Es una medida aplicado por una nación en protección a un sector 

productivo. 
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 Impuesto. - Es un tributo de obligatorio pago de todos los ciudadanos para 

beneficio del Estado y para que la misma puede gestionar los gastos colectivos.  

 

 Comercio justo. - El Comercio Justo es un sistema comercial basado en el diálogo, 

la transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el comercio 

internacional prestando especial atención a criterios sociales y medioambientales. 

Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales y 

asegurando los derechos de productores/as y trabajadores/as desfavorecidos, 

especialmente en el Sur. Organización Mundial del Comercio Justo (Citado en 

Coorginadora estatal de comercio justo, pág. s.p) 
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CAPÍTULO II 
 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

2.1 Antecedentes  

 

Según el Ministerio de Industrias y Productividad (2013), “El sector artesanal 

representa un papel importante en el desarrollo económico y la lucha contra la pobreza 

del Ecuador. Las artesanías ecuatorianas son muy apetecidas por los turistas 

extranjeros, las mismas que llaman la atención por sus colores, formas y materias 

primas”. (p.12)  

 

La evolución de las Mipymes ecuatorianas aporta al crecimiento de la economía 

nacional, lo cual ha generado, en los últimos años, un crecimiento promedio del 10,4% 

y una notable participación en las compras públicas, pasando de un 59% en 2008 a un 

78% en el año 2012 (Ministerio de Industrias y Productividad, 2013). 

 

En el año 2013 las manos artesanales aportan al crecimiento de las MIPYMES, la 

acción de las micro, pequeñas y medianas empresas tiene un impacto del 40% en el 

PIB” (Ministerio de Industrias y Productividad, 2013) 

 

Es importante mencionar que la economía ecuatoriana en el 2017 se encuentra 

atravesando un período de recesión económica, proceso que se evidenció, a 

través, de 5 trimestres consecutivos de caída de la producción nacional (PIB). 

En términos anuales, el año 2015 según el Banco Central del Ecuador (BCE) el 

PIB creció en 0.2%, el 2016 decreció en 1.5% según la misma fuente, -2.3% 

según el Banco Mundial (BM) y -2.3% según el Fondo Monetario Internacional 

(FMI). (Crespo, 2017) 
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Se identificó que las exportaciones textiles se han visto afectado, debido a que se ha 

implementado nuevas políticas comerciales las cuales dificultan el desarrollo de las 

pequeñas empresas como es el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unión Europea, 

pese que Europa es uno de los principales mercados de este sector artesanal textil. 

 

Las Mipymes del sector artesanal textil de Otavalo han tenido problemas con la entrada 

al mercado europeo, ya que para ingresar a Europa requiere calidad, estandarización 

del producto, tamaño y presentación. Motivo por el cual las pequeñas empresas se 

encuentran afectadas ya que no cuenta con la capacidad para competir con las 

medianas y grandes empresas, quienes cuentan con estrategias empresariales que 

les permiten ser constantemente competitivos.  

 

Además, la falta de competitividad de los productos artesanales debido a la falta de 

valor agregado en los diseños tradicionales de las prendas artesanales, ha hecho que 

se vaya perdiendo acogida en el mercado local e internacional.  

 

El presidente de la Cámara de la Pequeña Industria de Pichincha (CAPEIPI), 

Marco Carrión, destacó que la mayor concentración de pequeñas y medianas 

empresas textileras que actualmente operan en el país se encuentran en 

Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y Guayas. (La Hora, 2018) 

 

La economía de Ecuador depende en alto porcentaje de la exportación de productos 

no tradicionales, ya que genera divisas y empleo para sus habitantes. 

 

2.2 Objetivos  

 

2.2.1 Objetivo general 
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Determinar el impacto de las exportaciones del sector artesanal textil de la ciudad de 

Otavalo en el crecimiento económico del Ecuador, período 2013 - 2017. 

2.2.2 Objetivos específicos 

 

 Analizar el sector artesanal textil de Otavalo. 

 Identificar la forma de comercialización del producto textil en la ciudad de 

Otavalo. 

 Analizar la Balanza comercial del sector artesanal textil. 

 Analizar los elementos que influyen en el crecimiento económico del sector 

artesanal textil de Otavalo. 

2.3 Variables de diagnóstico  

 

 Oferta y demanda 

 Comercialización  

 Balanza comercial  

 Crecimiento económico 

2.4 Indicadores 

 

Oferta y demanda 

 

 Plaza 

 Precio 

 Promoción 

 Producto 

 Mercado internacional 
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Comercialización producto 

 

 Variedad de expendio 

 Cantidad de venta 

 Forma de compra 

 Presentación 

 Forma de venta 

 Consumo del producto 

 Meses de mayor demanda 

 Formas de producción 

 

Balanza comercial textil 

 

 Importaciones 

 Exportaciones 

 

Crecimiento económico 

 

 Población económica activa. 

 Población dependiente del sector textil. 

 Ingresos del sector textil 

 Egresos del sector textil 

 PIB per cápita 
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2.5 Matriz de relación diagnóstica  

 

Tabla 12. Matriz de relación diagnóstica 
Objetivos 

específicos 
Variables 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicadores 
Fuentes de 
información 

Informante Técnicas Ítems 
Nivel de 
medición 

Analizar el 
sector 

artesanal 
textil de 
Otavalo. 

Oferta y 
demanda 

La ley de la oferta y 
demanda es 
un modelo 
económico básico 
postulado para la 
formación 
de precios de 
mercado de 
los bienes.  

Modelo 
económico 
de precios 

de productos 
en el 

mercado. 

Artesanos 

Plaza 
Precio 

Promoción 
Producto 
Mercado 

internacional 

Primaria 

Gerente 
Asociación 
artesanos 
CADEO 

Entrevista 

A
n
e
x
o
1
 

Nominal 

Identificar la 
forma de 

comercializa
ción del 
producto 

textil en la 
ciudad de 
Otavalo. 

 

Comercializ
ación  

La comercialización 
es el conjunto de las 
acciones 
encaminadas a 
comercializar 
productos, bienes o 
servicios. Las 
técnicas de 
comercialización 
abarcan todos los 
procedimientos y 
manera de trabajar 
para introducir 
eficazmente los 
productos en el 
sistema de 
distribución (Ugarte 
et al., 2003) 

Acciones de 
comercializa
ción de un 
producto 

Empresas 
productoras  

Cantidad de venta 
Forma de venta 

Presentación 
Consumo del 

producto 
Meses de mayor 

demanda 
Formas de 
producción 

 

Primaria 

150 

Empresas 

textileras 

grandes, 

medianas y 

pequeñas de 

Otavalo 

 

Encuesta / 
entrevista  

A
n
e
x
o
1
 /
 A

n
e
x
o
 2

 

Nominal 
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Analizar la 
Balanza 

comercial del 
sector 

artesanal 
textil. 

Balanza 
comercial 

textil 

La balanza 
comercial forma 
parte de la balanza 
de pagos de un país. 
Esta balanza solo 
incluye las 
importaciones y 
exportaciones de 
mercancías, es 
decir, no contempla 
la prestación de 
servicios entre 
países, ni la 
inversión o 
movimiento de 
capitales. 

Balanza 
comercial 

textil 
Comercio 

Importaciones 
Exportaciones 

Secundaria  
Trade Map / 

MIPRO 
 

Documental 

A
n
e
x
o
3
 

Nominal 

Analizar los 
elementos 

que influyen 
en el 

crecimiento 
económico 
del sector 
artesanal 
textil de 
Otavalo. 

 

Crecimiento 
económico 

El crecimiento 
económico es 
entendido como la 
evolución positiva de 
los estándares de 
vida de un territorio, 
habitualmente 
países, medidos en 
términos de la 
capacidad 
productiva de su 
economía y de su 
renta dentro de un 
periodo de tiempo 
concreto. 

Crecimiento 
económico  

Elementos 
crecimiento 
económico  

Población 
económica activa. 

Población 
dependiente del 

sector textil. 
Ingresos del 
sector textil 
Egresos del 
sector textil 

PIB Per cápita 

Primaria/ 
secundaria 

Municipio de 
Otavalo 
MIPRO 

 

Documental 

A
n
e
x
o
3
 

Nominal 
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2.6 Métodos 

 

La investigación es de enfoque mixto, ya que se inicia con el análisis cualitativo 

concluyendo con el cuantitativo.  

 

Los métodos aplicados son, el inductivo para conocer tanto causas como efectos de 

lo que ocurre en la industria textil de la ciudad de Otavalo provincia de Imbabura, y el 

deductivo que abarcara los análisis de la balanza comercial textil en los años 2013 - 

2017 para conocer como el sector artesanal textil a aportando en la economía de la 

ciudad de Otavalo y del País.  

 

El diseño de la investigación es descriptivo y nos permitirá detallar los hallazgos 

importantes.  

Población 

Universo 1.- entrevista dirigida al gerente de la cámara artesanal de Otavalo CADEO 

Ing. Marcelo De la Torre, en el cual se topan temas de exportación e importación y los 

pros y contra que generen las mismas tan a nivel nacional como cantona. 

 

Universo 2.- Entrevista dirigida al Ing. Oscar Ruano representante del MIPRO, en el 

que se hablan de los requisitos para exporta productos artesanales, países a los que 

se exportan, cantidades y otros. 

 

Universo 3.- Encuestas encaminado a los productores de artesanías textiles del 

Cantón Otavalo en el que se medirá los niveles de la oferta y demanda de las 

artesanías y su aceptación por clientes nacionales e internacionales.  
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Según la cámara de artesanos de Otavalo CADEO, manifiesta que en el cantón 

Otavalo existen 150 productores de textiles artesanales.   

 

Cálculo de la muestra:  

El cálculo de la muestra se realizó en base a la siguiente fórmula: 

 

𝑛 =
𝑧2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

En donde:  

n = Tamaño de la muestra 

N = 150 artesanos empresas grandes, medias y pequeñas.  

E = 5% (Limite aceptable de error de la muestra)  

Z = 1.96 (nivel de confianza 95%) 

P = 50% probabilidad de éxito, o proporción esperada  

Q = 50% probabilidad de fracaso 

     

𝑛 =
(1.96)2 ∗ 0.5 ∗ 0.5 ∗ 150

(0.05)2(150 − 1) + (1.96)2 ∗ 0.5 ∗ 0.5
𝑛 = 144,06/1,3329

𝑛 = 109

 

 

La población con la que se trabajará son 109 productores de textiles del cantón Otavalo 

en esta población se encuentra empresas grandes, medianas y pequeñas. 
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CAPÍTULO III  

 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1 Análisis de la entrevista al gerente de la asociación de artesanos CADEO.  

 

Pregunta 1. ¿Los miembros de la Asociación exportan sus productos? 

Si exportan diversos productos artesanales textiles, tales como: tapices, sacos, bolsos 

de tapiz, etc. 

 

Pregunta 2. ¿Qué productos produce la Asociación? 

Tapices, hamacas, bolsos de tapices, maletines, ponchos de lana, sacos de lana, 

pulseras, chalinas, cobijas, manteles de mesa y otros. 

 

Pregunta 3. ¿La asociación recibe algún tipo de ayuda por parte del gobierno, para la 

venta y promoción de los productos? 

No se ha recibido ningún tipo de apoyo desde el estado ya que no existe una política 

pública donde pueda aportar hacia este sector, pero si se está insistiendo a fin de que 

haya una verdadera política, no solo del gobierno central sino también de los entes 

descentralizados ejemplo: alcaldías del municipio de Otavalo, prefectura de Imbabura 

ya que por derecho los artesanos tienen esta posibilidad de ser apoyados, pero hasta 

ahora no lo han hecho. 

 

Pregunta 4. ¿Cuantas personan conforman la Asociación de artesanos? 

Está conformada por 150 artesanos textileros.   
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Pregunta 5. ¿Cuál fue el monto neto de sus ventas durante 2013 - 2017? 

Luego de realizar la entrevista al representante de la Cámara Artesanal de Otavalo 

(CADEO) Lic. Marcelo de la Torre, manifestó que el valor neto de ganancia de los 

productos exportados en el año 2010 fue de 2`000.000 de dólares, de ahí se realizó 

una última evaluación con la empresa de carga SADECOM CIA LTDA AGENCIA DE 

CARGA INTERNACIONAL lo cual indica que para el año 2015 las exportaciones de 

Otavalo disminuyeron representado un monto de 1`100.000 dólares, de la misma 

forma para el año 2018 ha disminuido con un monto menor a los 800.000 dólares. Por 

ello es preocupante para el sector artesanal del cantón Otavalo, yaqué esta 

disminución es debido a varios factores uno de ellos es la competitividad de la industria 

China que realiza réplicas de los productos, lo cual se convierte en un problema para 

los artesanos otavaleños. 

 

Pregunta 6. ¿En qué mercados internacionales se encuentran los productos de la 

Asociación? 

Se encuentran en diferentes países a nivel mundial, pero a los que más se envía el 

producto es Estados Unidos, España, Alemania, Italia, Francia, Bélgica, Suiza, México 

y Brasil. 

 

Pregunta 7. ¿Qué criterio ha utilizado para la fijación de precios de exportación? 

Para la fijación de precios se toma como referencia las ferias internacionales para 

conocer el precio de los productos de la competencia y así establecer el precio del 

producto. De igual manera las ferias internacionales ayudan a buscar contactos de 

clientes en mercados internacionales.  
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Pregunta 8. ¿Qué medios utiliza para dar a conocer sus productos a sus clientes 

nacionales e internacionales? 

La forma más práctica de vender los productos es presentándolo mediante el sitio web 

de la asociación, además de la participación en ferias internacionales para que los 

clientes puedan tocar y conocer el producto  

 

Pregunta 9. ¿El producto tiene buena aceptación en mercados internacionales? 

Si ya que a los extranjeros les gustan los diseños folclóricos, andinos y la diversidad 

de las culturas los cuales están impregnados y representados en los textiles con una 

variedad de colores llamativos, lo que hace únicos a las artesanías otavaleñas.  

 

Pregunta 10. ¿Qué país es el que más importa su producto y en qué cantidad? 

El producto de arte textil tiene gran acogida en mercados internacionales y uno de los 

países que más les gusta nuestros productos es Estados Unidos y por ende es el que 

más importa este tipo de productos a nivel mundial seguido por el continente europeo 

y países de centro América como México y Guatemala. 

 

Pregunta 11. ¿La asociación tiene algún socio comercial que facilite el comercio en 

mercados locales e internacionales? 

La Asociación cuenta con 36 cámaras en todo el país las cuales canalizan y 

promocionan los productos localmente, igualmente cuenta con empresas de 

comercialización que se encuentran ubicadas en Estados Unidos y Brasil. Por ende, 

CADEO en un futuro abrirá una tienda comercial en Canadá (Toronto).  
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3.2 Análisis entrevista dirigida a un representante del Ministerio de Producción 

Comercio Exterior Inversiones y Pesca.  (MIPRO) 

 

Pregunta 1. ¿Actualmente Ecuador a que mercados internacionales se encuentra 

exportando artesanías textiles? 

 

Un rubro de exportación en la zona 1 son las artesanías textiles, mismas que se 

encuentran ubicadas en la ciudad de Otavalo, Cotacachi y Atuntaqui; los productos 

que generalmente se exportan dentro de este ítem son bufandas, ponchos, tejedurías 

a mano y dentro del sector sombreros de paja toquilla, cuero y paño principalmente de 

exportador de Otavalo. 

 

Pregunta 2. ¿Cuáles son los requisitos para poder exportar artesanías textiles a un 

determinado mercado internacional?  

 

Los principales mercados de exportación son Estados Unidos, Canadá, Unión Europea 

(Francia, España, Alemania, Inglaterra), los principales requisitos son la norma de 

etiquetado del país de destino como por ejemplo EEUU etiqueta uso de la prenda y 

cuidado de la misma en el idioma del país de destino. Otros certificados de admisión 

por bloque de negociación son los de origen en el caso de la comunidad Europea de 

Países más certificados de cliente como FAIR TRADE o de Comercio Justo y de 

materiales orgánicos (algodón, materias primas animales, lana alpaca, entre otros) 

 

Pregunta 3. ¿Cómo se han llevado a cabo las importaciones de artesanías textiles en 

los años 2013 al 2017 en el país? 

 

En este sentido las importaciones de artesanías textiles son de países como Bolivia, 

Perú; dichos productos pueden ingresar de manera legal o ilegal a nuestro país; lo que 

ocasiona ciertas diferencias de precios y consumo en ciertas ciudades del país. La 
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evaluación pertinente deberá ser consultada en los indicadores de SENAE o Banco 

central quienes desarrollan procesos de verificación del rubro importación. 

 

Pregunta 4. ¿Qué cantidad de artesanías textiles se han exportado en los años 2013 

al 2017?  

 

          Tabla 13. Partidas arancelarias  

Partida Producto Material 

6110111000 Sacos Lana 

5805000000 Tapices Lana 

6206300000 Blusas Algodón 

6211391000 Gorras Lana 

6202110000 Ponchos Lana 

4202220000 Bolsos Acrílico o lana 

4202320000 Monederos Acrílico o lana 

 

Las artesanías textiles del cantón Otavalo son muy cotizados en el mercado 

internacional, por ello los principales productos exportables a nivel internacional son 

sacos de lana, tapices de lana, blusas bordadas a mano, gorras de lana, ponchos de 

lana con diseños andinos, bolsos y monederos de material textil artesanal de diversos 

colores. Los principales mercados a los que se exportan estos productos son Estados 

unidos, Bahamas, Curazao, Panamá y países del continente europeo.  

 

Por lo tanto, se ha exportado artesanías textiles del cantón Otavalo durante el año 

2013 (2226,65 ton), en el año 2014 (2632,87 ton), en el año 2015 (2098,47 ton), en el 

año 2016 (1848,09 ton) y en el año 2017 (1566,87 ton). 
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Pregunta 5. ¿A qué país se realizó la mayor cantidad de exportaciones de artesanías 

textiles en los años 2013 - 2017? 

 

                   Tabla 14. Países que importan mayor cantidad de artesanías textiles   

País Cantidad 

Estados Unidos 5495 

Panamá 3606 

Canadá 2261 

Chile 1208 

España 1197 

Francia 940 

Reino Unido 924 

Aruba 831 

República Dominicana 780 

Costa Rica 632 

 

Durante el periodo 2013- 2017 las exportaciones de artesanías textiles del Cantón 

Otavalo se han realizado a diferentes partes del mundo, los principales 10 destinos de 

estos productos son Estados Unidos, Panamá, Chile, España, Francia, Reino Unido, 

Aruba, Republica Dominicana y Costa Rica. 

 

Pregunta 6. ¿Cuáles fueron los ingresos del sector textil artesanal en los años 2013 

al 2017? 

 

Los ingresos del sector textil artesanal del cantón Otavalo fueron en el año 2013 

(21114,53 miles), en el año 2014 (10077,86 miles), en el año 2015 (4244,52 miles), en 

el año 2016 (5249,13 miles) y en el año 2017 se tuvo un egreso, por lo tanto, el total 

de los ingresos durante en 2013 al 2017 es de 40686,04 miles de dólares.  
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Pregunta 7. ¿Cuáles fueron los egresos del sector textil artesanal en los años 2013 al 

2017? 

 

Los egresos del sector textil artesanal del cantón Otavalo durante el periodo 2013- 

2017 es de -117613,84. 

 

Pregunta 8. ¿Cómo beneficiaron a la economía del país las exportaciones e 

importaciones del sector artesanal textil? 

 

El impacto generalmente en este rubro está identificado en determinación de un 

entorno económico familiar, ya que las artesanías se detallan como productos no 

industrializados. 

 

Pregunta 9. ¿En qué forma ayuda PRO ECUADOR, a los productores y 

comercializadores de artesanías textiles de Otavalo? 

 

1. Acceso a ferias nacionales con vocación internacional. 

Macrrueda de negocios. 

2. Ayuda en agendas comerciales internacionales o misiones comerciales 

internacionales. 

3. Vinculación en proyectos de empaques y embalajes. 

4. Producción; trabajo en normas de etiquetado INEN para preparar producto para el 

mercado internacional. 
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3.3 Análisis y tabulación de resultados de la encuesta a los productores del 

cantón Otavalo  

 

Preguntas:  

1. ¿Cuál fue el monto neto de sus ventas durante 2013 - 2017? 

                      Tabla 15. Monto neto de ventas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    Figura 3. Monto neto de ventas 

 

Análisis  

Cerca de la mitad de los encuestados del cantón Otavalo tuvieron ventas netas 

inferiores a 5000 dólares, debido a diferentes causas como la falta de potenciar el 

sector, búsqueda de nuevos mercados internacionales, entre otras. De igual manera 

el 45% de los productores manifiestan que tienen ingresos superiores a 5000 dólares, 

de los cuales el 28% mantiene ingresos mayores a 6000 usd, debido a que son 

empresas más grandes y cuentan con mayor capacidad exportable.    

Indicador  Cantidad Porcentaje Acumulado 

Menor a 3000 31 28% 28% 
Entre 3001 y 5000 18 17% 45% 
Entre 5001 y 6000 17 16% 61% 
Mayor a 6001 31 28% 89% 
NS/NR 12 11% 100% 

Total 109 100%   

28%

17%

16%

28%

11%

MONTO NETO DE VENTAS

menor a 3000

Entre 3001 y 5000

Entre 5001 y 6000

Mayor a 6001

NS/NR
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2. ¿Porcentaje de ventas al exterior realizadas en el 2013-2017? 

                                      Tabla 16. Porcentaje de ventas al exterior 

Indicador Cantidad Porcentaje Acumulado 

1%-20% 38 35% 35% 

21%-40% 26 24% 59% 

41%-60% 19 17% 76% 

61%-80% 10 9% 85% 

81%-100% 16 15% 100% 

Total 109 100%   

 

                    Figura 4. Porcentaje de ventas al exterior 

 

Análisis  

De acuerdo a las encuestas realizadas en el Cantón Otavalo se pudo evidenciar que 

más de la mitad de los encuestados respondieron que las ventas al exterior son 

inferiores ya que cada año que trascurre disminuyen las ventas por distintos factores 

una de ellos son el tipo de cambio, disminución de la demanda, falta de innovación 

entre otros. 
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3. ¿Cómo es la forma de pago que utiliza la empresa para comercializar el 

producto en mercados internacionales? 

                              Tabla 17. Forma de pago 

Indicador Cantidad Porcentaje Acumulado 

Pago anticipado 12 11% 11% 

Contrato Verbal 31 28% 39% 

Pagos contra 
entrega 50% 
inicio 50% final 

60 55% 94% 

Otros. 6 6% 100% 

Total 150 100%  

 
                     Figura 5. Forma de pago 

 

Análisis  

La forma de pago más utilizada por los comerciantes es pagos contra entrega, debido 

a que 60 de los encuestados señalan que es el medio de pago más seguro, evitando 

de esta manera perdidas, ya que se recibe el 50% del costo total de la factura por 

anticipado y la otra mitad cuando el importador recibe la mercadería. 
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28%

55%

6%
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4. ¿Cómo realiza la promoción del producto en mercados internacionales? 

 

Tabla 18. Promoción del producto 

Indicador Cantidad Porcentaje Acumulado  

Ferias 62 57% 57% 
Catálogos digitales 23 21% 78% 

Envíos de muestras a 
tiendas  

17 16% 94% 

Otros.  7 6% 100% 

Total 109 100%  

 
            Figura 6. Promoción del producto 

 

Análisis  

 

De acuerdo a las encuestas realizadas la promoción de productos en mercados 

internacionales lo realizan en ferias locales e internacionales dando a conocer el 

producto a sus clientes de forma directa, mientras que menos de la mitad hacen uso 

de la tecnología para enviar catálogos digitales de los productos para darlos a conocer 

en mercados internacionales. Además, una minoría de los encuestados, ha realizado 

envió de muestras a tiendas en mercados internacionales dándoles buenos resultados 

con esta metodología.  

57%; 57%

21%; 21%

16%; 16%

6%; 6%

PROMOCIÓN DEL PRODUCTO

Ferias

Catálogos digitales
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5. ¿La venta de artesanías textiles en mercados internacionales es? 

 

 Tabla 19. Venta en mercados internacionales 

 

 

 

 

 

 

 
                     Figura 7. Venta en mercados internacionales 

 

Análisis  

De acuerdo a las encuestas realizadas a los empresarios otavaleños tiene diferentes 

criterios, Una gran parte de los productores manifiesta que el consumo de artesanías 

textiles ha ido aumentando en mercados internacionales lo que es favorable para ellos 

como empresarios, mientras que otra significativa parte de ellos menciona que es 

regular porque sus ventas han ido decreciendo en los últimos años. Uno de los factores 

influyentes en la disminución de sus ventas es la falta de apoyo por parte del Gobierno 

y a su vez el financiamiento.  

  

15%

41%

30%

14%

VENTAS EN MERCADOS INTERNACIONALES

Muy buena

Buena

Regular

Mala

Indicador Cantidad Porcentaje Acumulado 

Muy buena 16 15% 15% 

Buena 45 41% 56% 

Regular 33 30% 86% 

Mala 15 14% 100% 

Total 109 100%  
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6. ¿Cuáles son los meses que tiene mayor de manda del producto en su empresa? 

 

                              Tabla 20. Meses de mayor demanda 

Indicador Cantidad Porcentaje Acumulado  

Enero  0 0% 0% 
Febrero   10 9% 9% 
Marzo  12 11% 20% 
Abril   30 28% 48% 
Mayo  0 0% - 
Junio  0 0% - 
Julio 20 18% 66% 
Agosto  30 32% 98% 
Septiembre  1 2% 100% 
Octubre  0 0% - 
Noviembre  0 0% - 
Diciembre  0 0% - 
Total 109 100%  

 

 
                                      Figura 8. Meses de mayor demanda 

  

Análisis  

La mayoría de los encuestados manifiestan que los meses de febrero hasta abril y de 

junio hasta agosto es donde más envíos han realizados, dando como resultado que 

los otros meses no son tan comerciales para este sector. Los meses con mayor 

demanda se deben a días festivos ya que en esos días el comercio crece en los 

distintos países al cual llega el producto de Otavalo.  
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3.4 FODA 

 

Tabla 21. FODA 

FORTALEZA OPORTUNIDAD 

1. Experiencia productiva.  

2. Variedad de diseños para 

diferentes gustos y preferencias. 

3. Flexibilidad para adaptarse a los 

cambios del mercado.  

4. Gran aceptación de las 

artesanías textiles por el cliente 

extranjero. 

5. La mayoría de productores 

participan en ferias nacionales e 

internacionales para vender sus 

productos.  

  

1. Potenciales consumidores en 

mercados internacionales.  

2. Programas de capacitación por 

parte de entidades 

gubernamentales para mejorar 

procesos de producción artesanal 

y micro empresarial.  

3. Ventas on-line  

4. Participación en ferias y 

exposiciones nacionales e 

internacionales 

5. Incremento de compra textiles 

artesanales  

DEBILIDAD AMENAZA 

1. Producción orientada en su 

mayoría al mercado interno.  

2. Falta de estrategias que permitan 

encontrar nuevos mercados 

3. Materia prima cara. 

4. Limitados recursos para 

publicidad  

5. No poseen certificación artesanal 

calificada.  

1. Inestabilidad económica y política 

del país 

2. Encarecimiento de insumos de 

producción  

3. Ingreso de nuevos competidores 

en el mercado. 

4. Cambios de los gustos de los 

clientes 

5. Oferta de productos sustitutos en 

el mercado. 
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3.5 Cruces Estratégicos 

 

Tabla 22. Cruce Estratégico  

FO DO 

F2 O1. La existencia de variedad de 

diseños da mayor oportunidad de abrir 
nuevos mercados. 
F1 O2. Las artesanías textiles son un 
atractivo turístico, debido a que requiere 
que los productores estén en constante 
capacitación para tener un producto de 
calidad y así atraer a más clientes.   
F4 O5.  La gran aceptación de 

artesanías textiles por el cliente 
extranjero, incentiva a una mayor 
producción por el incremento de la 
demanda del producto y como resultado 
mejorando el nivel de vida de los 
productores. 
F4 O3. La aceptación de artesanías 

textiles por el cliente extranjero motiva al 
productor a incursionar en ventas a 
través de un sitio web (tienda online) 
para facilitar la adquisición del producto.  

D1 O1. Aprovechar a los potenciales 

consumidores en el mercado 
internacional, incentivando al aumento 
de la producción y a una visión 
exportadora del artesano. 
D2 O1.  Generar nuevas estrategias de 
búsqueda de nuevos mercados, para 
aprovechar a los potenciales 
consumidores internacionales. 
D5 O2.  Obtener el certificado de 
artesano calificado mediante programas 
de capacitación por parte de entidades 
gubernamentales para beneficio del 
artesano para la exoneración de 
impuestos y mejora del proceso de 
producción artesanal.  
D4 O3. Aplicar las nuevas tecnologías y 
métodos de comercio online para 
promover las ventas y mejorar la 
publicidad de la asociación y sus 
artesanos. 

FA DA 

F1 A3. La experiencia de los artesanos 

en la fabricación de productos con 
procesos ancestrales es valorada por el 
consumidor, lo que impide que 
artesanías textiles industrializadas 
destaquen en los gustos y preferencias 
del consumidor.  
F2 A4.  Elaboración de nuevos diseños 
de artesanías textiles acordes a la 
tendencia en gustos, preferencias y 
moda del sector. 
F4 A1. Las artesanías textiles de 
Otavalo mantienen aceptación por el 
cliente extranjero, a pesar de la 
inestabilidad política y económica por la 
que a traviesa el país.  

D3 A2. Buscar proveedores de materia 

prima nacional e internacional a precios 
bajos, para que puedan ser más 
competitivos.  
D2 A1.  Identificar estrategias que 

permitan el ingreso de productos textiles 
de Otavalo hacia nuevos mercados 
internacionales, para que generen el 
retorno de divisas. 
D4 A5. Motivar a la inversión en 
publicidad con el objetivo de valorar la 
producción artesanal y reducir el 
impacto de mercados emergentes con 
productos sustitutos. 
D4 A3. Obtener la certificación artesanal 

calificada, para mejorar procesos de 
producción artesanal, con el fin de hacer 
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F5 A1. La mayoría de productores 
participan en ferias internacionales para 
vender sus productos, lo cual disminuye 
el impacto político y económico del país.   

frente a los productos sustitutos y a 
nuevos competidores.  

 

3.6 Problema diagnóstico 

 

Habiendo analizado toda la data estadística realizada en la investigación, se determinó 

que el sector artesanal textil refleja un papel muy importante para la economía del 

Ecuador especialmente para el cantón Otavalo, debido que en este lugar la mayoría 

de los ciudadanos son artesanos, lo cuales son emprendedores y dueños de sus 

propias empresas, mismas que son generadoras de empleo.  

 

También es importante mencionar que la mayoría de la producción de estas empresas 

son dirigidas al mercado exterior teniendo como su principal socio comercial a Estados 

Unidos, seguido por la Unión Europea; en donde los productos ecuatorianos son muy 

apetecidos por los extranjeros especialmente por la diversificación de colores de las 

distintas prendas que se oferta este sector. Además, algunas empresas son capaces 

de producir su propia materia prima como es la tela, lo cual le da una ventaja 

competitiva frente a otras empresas del sector.  

 

Por otro lado, se determinó que uno de los grandes obstáculos para las pequeñas 

empresas para crecer y abastecer la demanda exportable es la adquisición de los 

bienes de capital, tales como maquinarias, mismas que son esenciales para la 

fabricación de los productos. Por esto las empresas se limitan mucho en la venta de 

sus productos en el mercado interno y no son capaces de satisfacer al 100% la 

demanda externa.  
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Además, se logró determinar que la actividad textil presenta un gran problema al 

momento de exportar sus productos debido a que no cumplen con los estándares 

establecidos por los mercados internacionales y las exigencias del mismo, lo cual se 

da por la falta de conocimiento de los artesanos y los escases de capacitaciones 

brindadas por parte de entidades de promoción comercial como Pro Ecuador. A esto 

se suma la falta de apoyo por parte del Gobierno Central y de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados como es el GAD del Cantón Otavalo y la Prefectura de 

Imbabura, debido a que no existe una política pública la cual pueda aportar a las 

distintas asociaciones de artesanos.  

 

De igual forma el alto costo de la mano de obra, se convierte en un obstáculo para las 

pequeñas empresas ecuatorianas, convirtiéndolas en menos competitivas frente a 

otros países como México, ya que en este país la mano de obra tiene menor costo y 

además es capacitada y calificada, por ende, su cercanía con Estados Unidos lo 

convierte en un potencial competidor.  

 

Es importante implementar estrategias que sirvan de ayuda para promocionar el 

producto artesanal textil y de esta manera generar nuevos socios comerciales y a su 

vez incrementar el índice de exportaciones de este sector. Tomando en cuenta que no 

solo se promociona la marca hecho en Ecuador, si no también dar a conocer la cultura 

y la identidad de nuestro País.  

 

La presente investigación es válida porque la información fue extraída de las empresas 

ubicadas en el cantón Otavalo y los pequeños productores del mismo, que son la 

principal fuente de información. Los resultados obtenidos en la presente investigación 

pueden ser aplicables a todas las MIPYMES y productores del Cantón Otavalo. 
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En el análisis de los datos se consideraron variables cuantitativas y cualitativas como 

la capacidad exportadora de la empresa, ventas netas, fijación de precio, 

financiamiento y tamaño de la empresa. Por ello, esta investigación aún puede ser 

estudiada. 

 

3.7 Balanza comercial sector textil  

 

 
Figura 9. Balanza Comercial 

Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018, pág. 13) 

 

De acuerdo a los datos proporcionados por el BCE (2018), se concluye que la Balanza 

Comercial Textil para el periodo 2013-2017 presenta un déficit dado a que las 

importaciones son mayores a las exportaciones, pese a que en el año 2016 presento 

un superávit. El sector textil se identifica por mantener un saldo negativo en la balanza 

comercial, debido a que las exportaciones para el año 2017 disminuyeron en un 28%, 

con referencia al año 2013, una de las causales principales fue la implementación de 

las salvaguardias y el alza del IVA que paso del 12% al 14%. Ademes se suma la alta 

demanda de tejidos importados.  

Motivo por el cual el Gobierno Ecuatoriano toma la decisión de implementar las 

salvaguardias, con el objetivo de impulsar el cambio de la matriz productiva, lo cual 

hace referencia a darle un valor agregado al producto satisfaciendo las necesidades 
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del consumidor, sin embargo está estrategia no fue muy beneficiosa para el sector 

textil debido a que los pequeños empresarios no comprendían el concepto, razón por 

la cual el estado debió capacitar adecuadamente a los productores, ya que el País no 

estaba preparado para este cambio.  

 Además, al implementar las salvaguardias ocasionó que los bienes de capital 

especialmente las maquinarias suban de precio y siendo estas las principales 

herramientas de trabajo de los artesanos textileros, en consecuente provoco que las 

empresas suban el costo al producto final y a su vez sea difícil competir con grandes 

empresas y potenciales competidores de diversos países.  

 

3.7.1 PIB de la industria textil  

 

Tabla 23. PIB Sector Textil  

Año Fabricación de productos 
textiles, prendas de vestir, 
fabricación de cuero y artículos 

de cuero. ( Millones USD) 

PIB Total 
(Millones 

USD) 

Participación Evolución  

2013 604 67.546 0,89% 6% 

2014 607 70.243 0,86% 1% 

2015 598 70.354 0,85% -2% 

2016 581 69.321 0,84% -3% 

Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018, pág. 8) 

 

El PIB en referencia a la industria textil presenta una evolución negativa del 3% para 

el año 2016, además presenta una variación positiva, en donde le PIB paso de 67,546 

millones de dólares en el 2013 a 70.243 millones de dólares en el año 2014, sin 

embargo, para el año 2016 disminuyo, con una participación en el total del PIB del 

0,84%. 
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3.7.2 Exportaciones 

 

Tabla 24. Capítulo arancelario NANDINA 

Capítulo  Descripción  

50 Seda  

51 Lana y pelo fino, hilados, tejidos de crin  

52 Algodón  

53 Las demás fibras textiles vegetales, hilados de papel y tejidos de hilados de 

papel  

54 Filamentos sintéticos o artificiales  

55 Fibras sintéticas o artificiales discontinuas  

Fuente: (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018, pág. 3) 

 

Tabla 25. Exportaciones por año  

Año TON (millones) FOB (millones USD) Valor tonelada promedio USD 

2013 24,07 83,48 3,47 

2014 23,22 80,03 3,45 

2015 20,52 64,15 3,13 

2016 21,78 66,57 3,06 

2017 17,80 60,13 3,38 

TOTAL 107,39 354,37 3,30 

Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018, pág. 9) 

 

Las exportaciones durante el año 2013 hasta el año 2017 para estas partidas, 

aportaron a la economía con un valor FOB DE 354,37 millones de dólares, además 

han disminuido tanto en cantidad como en valor, para el año 2013 se exporto 24,07 

millones de toneladas lo cual representa un valor de 83,48 millones de dólares, por lo 

contrario para el año 2017 se exporto 17,80 millones de toneladas lo cual representa 

un valor de 60,13 millones de dólares, en consecuente se exporto 6.27 millones de 

toneladas menos lo que representa un saldo negativo, con una variación del -10%.   
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Tabla 26. Principales países importadores   

Indicador  FOB Millones USD (2013-2014) Porcentaje  Acumulado  

Colombia 160,62 45% 45% 
Brasil 38,28 11% 56% 
Filipinas 31,51 9% 65% 
Reino Unido 32,50 9% 74% 
Argentina 6,30 2% 76% 
Japón 17,90 5% 81% 
Chile 16,18 5% 86% 
Resto del Mundo 51,08 14% 100% 
TOTAL 354,37 100%  

Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018, pág. 10) 

 

                     Figura 10. Países Importadores 
                     Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Coorporación Financiera Nacional, 2018) 

 

Los productos textiles artesanales ecuatorianos tienen gran acogida en el mercado 

internacional siendo así sus principales socios comerciales Colombia, seguido Brasil y 

Filipinas los cuales importan 230,41 millones de toneladas en los años 2013 – 2017. 

La diversificación de colores y sus diseños llamativos en las prendas de vestir son los 

principales atractivos para los extranjeros además del valor agregado que la mayoría 

de sus bordados son realizados artesanalmente. (Citado en Coorporación Financiera 

Nacional, 2018, pág. 9)  
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3.8 Análisis de las exportaciones e importaciones  

 

3.8.1 Análisis de las exportaciones del sector textil del Ecuador al mundo 

perdió 2013-2017 

 

 Exportaciones de productos de la partida 620630 blusas de algodón 

(Camisas, blusas y blusas camiseras, de algodón, para mujeres o niñas 

(excepto. de punto y camisetas)) del Ecuador al mundo.  

 

Exportaciones 2013-2017 

  Tabla 27. Valor exportado al mundo de la partida 620630 

 

         Fuente: (Trade Map) 
         Unidad: miles Dólar Americano 

 

El mayor valor exportado fue en el año 2013 y los siguientes años han ido decreciendo 

considerablemente, aunque en el año 2017 el valor exportado ha aumentado pero muy 

lejos para alcanzar el mismo valor del año 2013, mientras que la tasa de crecimiento 

de las exportaciones durante el año 2012-2013 fue positiva y la más alta de 535% en 

comparación con los años siguientes, puesto que durante los periodos 2013-2014 y 

2014-2015  las tasas son negativas, sin embargo en el 2015-2016 la tasa de 

crecimiento de las exportaciones es positiva pero con un porcentaje muy reducido de 

tan solo 41% y el 2016-2017 terminó con tan solo una tasa de 27%. Por otro lado la 

tasa de crecimiento en cantidad marca el porcentaje más alto en los año 2015-2016 

de 100% y el siguiente periodo 2016-2017 una tasa negativa de -33%,  concluyendo 

que las exportaciones de la partida es negativo para el país, en consecuencia  

reduciendo los ingresos al Estado.  
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        Tabla 28. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 620630 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 29. Valor unitario de la partida 620630 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

El 2013 es el año en el que el comercio exterior tuvo su mayor rendimiento con 

respecto a esta partida puesto que el valor unitario al cual ha sido vendido durante el 

mismo año es también el más alto y el año con menos rendimiento con respecto al 

comercio es el año 2015 por lo que se puede concluir que hemos perdido mercado a 

nivel internacional, para lo cual se debería implementar estrategias para captar nuevos 

compradores. 

También es importante mencionar que durante el 2013 nuestro principal socio 

comercial fue España quien importaba productos de esta partida y durante los años 

consiguientes del 2014 al 2017 Estados Unidos de América fue su principal socio 

comercial. 

 

 Exportaciones de productos de la partida 621139 gorras (Conjuntos de 

abrigo para entrenamiento o deporte "chándales", así como otras prendas 

de vestir) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017  
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            Tabla 30. Valores exportados al mundo de la partida 621139 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 
            Unidad: miles Dólar Americano 

 

En el año 2013 ha existido una mayor exportación de los productos de esta partida y 

los años siguientes han ido decreciendo en forma paulatina evidenciando de esta 

forma la pérdida de mercado, por lo que es importante plantear nuevas estrategias 

para aumentar las exportaciones en beneficio del país y su desarrollo. La tasa de 

crecimiento en valor de las exportaciones entre 2012-2013 es positiva de 14% y entre 

el 2013-2014 es negativa evidenciando que ese periodo tiene un resultado con la tasa 

más baja de -53%, terminadas el 2016-2017 con una tasa de -15%, mientras que la 

tasa de crecimiento en cantidad de las exportaciones tiene su porcentaje más alto 

entre el 2012-2013 de 22% y la más baja entre 2013-2014 con una tasa negativa de -

64%. 

 

         Tabla 31. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 621139 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 32. Valor unitario de la partida 621139 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 
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La cantidad exportada que sobresale del periodo 2013-2017 es el año 2013 ya que 

tiene una mayor cantidad exportada de 11 toneladas a un valor unitario de USD 7.364 

en comparación a los cuatro años siguientes. Mientras que el principal importador 

durante el año 2013 fue Chile y durante el 2014 al 2016 fue Estados Unidos de América 

y por último en el año 2017 el principal importador fue Italia.  

 

 Exportaciones de productos de la partida 620211 ponchos (Abrigos, 

impermeables, chaquetones, capas y artículos similares, de lana o pelo 

fino, para mujeres) del Ecuador al mundo. 

 

Exportaciones 2013-2017 

  

        Tabla 33. Valor exportado al mundo de la partida 620211 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
          Unidad: miles Dólar Americano 

 

Realizando la comparación de los 5 años podemos ver que el año 2014 es el que tiene 

mayor valor de exportación y en el 2017 las exportaciones han disminuido con respecto 

a esta partida, por lo que de igual forma el Estado debe implementar nuevas 

estrategias que ayuden para incentivar las exportaciones y la adquisición del producto 

por el cliente extranjero. La tasa de crecimiento en valor de las exportaciones entre 

2012-2013 y 2013-2014 son positivas es decir tiene un resultado de 64% siendo el 

porcentaje más alto y 7% positiva, pero con una disminución considerable a 

comparación con el periodo anterior. Mientras que los demás periodos hasta el 2016-

2017 han mostrado una tasa de crecimiento en valor de las exportaciones negativa 
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terminando con -30%. Así mismo, la tasa de crecimiento en cantidad de las 

exportaciones muestra su mayor tasa entre el 2012-2013 de 166% y los demás 

periodos de igual forma han disminuido de forma paulatina teniendo como resultados 

tasas negativas. 

 

         Tabla 34. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 620211 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 35. Valor unitario de la partida 620211 

  

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

Comparando las cantidades de exportación podemos ver que el año 2013 es el que 

tiene una mayor cantidad de exportación de 77 toneladas a un valor unitario de USD 

4.442, pero el año con el valor unitario más alto es 2016 yaqué durante ese año las 

ventas se han registrado a un valor unitario de USD 6.044 compensando la 

disminución de la cantidad exportada en el mismo año. El principal importador de los 

productos de esta partida durante el periodo 2013-2017 es Chile. 

 Exportaciones de productos de la partida 611011 sacos de lana (Suéteres 

"jerseys", "pullovers", cardiganes, chalecos y artículos similares, de 

punto, de lana) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017  
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         Tabla 36. Valor exportado al mundo de la partida 611011 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 
         Unidad: miles Dólar Americano 

 

Realizando una comparación   de los 5 años, el año con valor exportado más alto es 

el 2013 y los años que siguen su valor exportado ha ido decreciendo 

considerablemente mostrando la perdida de mercados internacionales. La tasa de 

crecimiento en valor de las exportaciones muestras que entre el 2012-2013 tiene una 

tasa positiva de 4% y entre 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 tienen tasas negativas 

y terminado el periodo de estudio entre 2016-2017 también tiene una tasa negativa de 

– 11%, mientras que la tasa de crecimiento en cantidad tiene su tasa más alta entre 

2013-2014 de 20%, puesto que entre los años siguientes también han ido decreciendo 

considerablemente mostrando como resultados tasas negativas. 

 

          Tabla 37. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 611011 

 

          Fuente: (Trade Map.org)  

 

          Tabla 38. Valor unitario de la partida 611011 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
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La cantidad exportada más alta en comparación de los 5 años es el año 2014 con una 

cantidad exportada de 73 toneladas con un valor unitario de USD 8.068, sin embargo, 

el año con un valor unitario alto es el 2013 con USD 10.180 en comparación con los 

demás años en estudio. El principal país importador durante el 2013 es Chile y en el 

2014 al 2017 es Estados Unidos de América. 

 Exportaciones de productos de la partida 580500 tapices de lana 

(Tapicería tejida a mano (gobelinos, Flandes, Aubusson, Beauvais y 

similares) y tapicería de...) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017 

          Tabla 39. Valor exportado al mundo de la partida 580500 

 

         Fuente: (Trade Map.org)    
         Unidad: miles Dólar Americano 

 

Realizando una busqueda en la herramienta de Trade Map pudimos concluir que 

cuales fueron los años de mayor valor exporado los cuales son el 2014 y 2015 con 

respecto a los productos de esta partida. Por consiguiete analizando las tasa de 

crecimiento en valor de las exportaciones, primeramente entre el 2012-2013 tiene una 

tasa negativa de -17% y  entre el 2013-2014 tiene una tasa positiva de 40%  lo que 

muestra que ha mejorado  en comparacion a los anteriores años, pero los demas 

periodos muestran una tasa negativa y un decrecimiento continuo. 

 

          Tabla 40. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 580500 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
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         Tabla 41. Valor unitario de la partida 580500 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

Mientras que las cantidades exportadas se mantenían bajas desde el 2013 al 2015 

con una cantidad exportada de 1 tonelada cada año, las cuales fueron exportadas a 

un valor unitario durante el 2013 de USD 5.000, durante el 2014 y el 2015 a USD 7.000, 

mientras que el año 2016 y 2017 no se han registrado datos. 

 

 Exportaciones de productos de la partida 420222 bolsos acrílico o lana 

(Bolsos de mano "carteras", incl. con bandolera o sin asas, con la 

superficie exterior de hojas…) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017 

 

        Tabla 42. Valor exportado al mundo de la partida 420222 

 

             Fuente: (Trade Map.org) 
             Unidad: miles Dólar Americano 

 

Concluyendo que el año con mayor valor exportado es el año 2014, sin embargo, los 

siguientes años han disminuido paulatinamente su valor exportado, lo que muestra que 

el producto está perdiendo mercado por lo cual el Ecuador debe tomar medidas para 

recuperar el mercado internacional y la disminución de los valores que muestran en la 

tabla. Por consiguiente, la tasa de crecimiento en valor de las exportaciones tiene su 
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mejor rendimiento entre el 2013-2014 con una tasa de 10%, por el contrario, entre los 

demás periodos muestran una notoria disminución con tasa negativas, terminando el 

periodo de estudio entre el 2016-2017 con una tasa negativa de -15%. 

 

         Tabla 43. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 420222 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

 Tabla 44. Valor unitario de la partida 420222 

 

            Fuente: (Trade Map.org)  

 

La mayor cantidad exportada del periodo 2013-2017 es en el año 2013 con una 

cantidad exportada de 84 toneladas a un valor unitario de USD 5.310 de los productos 

derivados de la partida. Sin embargo, la exportación con el valor unitario más alto fue 

en el año 2016 con un valor unitario de USD 8.030. El principal país importador en el 

año 2013 fue Panamá mientras que en los años 2014-2016 fue Estados Unidos de 

América y en el 2017 fue Perú. 

 

 Exportaciones de productos de la partida 420232 monederos acrílico o 

lana (Billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras, bolsas para 

tabaco y demás artículos...) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017 
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    Tabla 45. Valor exportado al mundo de la partida 420232 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 
         Unidad: miles Dólar Americano 

 

Usan la herramienta de Trade Map pudimos analizar las tasas de crecimiento en valor 

de las exportaciones en el cual entre 2012-2013 tiene una tasa positiva y la más alta 

del periodo de estudio de 169%, mientras q entre 2013-2014, 2014-2015,2015-2016 y 

2016-2017 tienen tasas negativas y un decrecimiento continuo. Lo que es preocupante 

ya que ha ido disminuyendo año tras año significativamente por lo que el estado 

debería plantear estrategias que mejore el comercio internacional. 

 

         Tabla 46. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 420232 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

    Tabla 47. Valor Unitario de la partida 420232 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

Por consiguiente, la mayor cantidad exportada es durante el año 2014 de 12 toneladas 

a un valor unitario de USD 6.500 que de igual forma ha ido disminuyendo año tras año. 
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El principal país importador de productos de esta partida en el año 2013 y 2014 es 

Colombia y en el año 2015 al 2017 es Estados Unidos de América. 

 

 Exportaciones de producto de la partida 621420 chales o bufandas de lana 

(Chales, pañuelos de cuello, pasamontañas, bufandas, mantillas, velos y 

artículos similares, de...) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017 

      
 Tabla 48. Valor exportado al mundo de la partida 621420 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 
            Unidad: miles Dólar Americano 

El 2017 el año con mayor valor exportado lo que es positivo para el país y para su 

economía, sin embargo, el país debería seguir implementado estrategias para 

aumentar el valor exportable en el futuro. Por otra parte, la tasa de crecimiento en valor 

de las exportaciones inicia con una tasa negativa entre el 2012-2013 de -21%, 

mostrando entre los siguientes periodos 2013-2014 y 2014-2015 tasas positivas de 

34% y 27%, sin embargo, entre 2015-2016 su tasa cayo mostrando un resultado 

negativo de -13% y por ultimo entre 2016-2017 el último periodo de estudio muestra 

una considerable recuperación con una tasa positiva de 30%. 

 

   Tabla 49. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 621420 

 

         Fuente: (Trade Map.org)   
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   Tabla 50. Valor unitario de la partida 621420 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

En cambio, la mayor cantidad exportada por Ecuador es en el año 2013 de 32 

toneladas a un valor unitario de USD 6.125 y el año con menor cantidad es el 2016 de 

18 toneladas a un valor unitario de USD 16.111. Cabe destacar que el principal país 

importador en el año 2013 es Canadá, en los años 2014 al 2016 es Estados Unidos y 

por ultimo Países Bajos en el 2017. 

 

 Exportaciones de productos de la partida 630240 manteles (Ropa de mesa, 

de punto) del Ecuador al mundo.  

Exportaciones 2013-2017 

 

   Tabla 51. Valor exportado al mundo de la partida 630240 

 

        Fuente: (Trade Map.org)  
        Unidad: miles Dólar Americano 

 

El año con el más alto valor exportable es el año 2017 ya que se puede evidenciar que 

desde el 2013 hasta el 2017 ha ido aumentando en sus valore. Por consiguiente, la 

tasa de crecimiento en valor de las exportaciones con respecto a esta partida el mejor 

año fue entre el 2015-2016 mostrando una tasa de 495% pero entre 2016-2017 
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disminuyo un alto número de exportaciones teniendo una tasa en ese periodo de 19% 

y el único año con tasa negativa es entre 2014-2015 con una tasa negativa de -9%. 

 

    Tabla 52. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 630240 

 

          Fuente:  (Trade Map.org) 

 

          Tabla 53. Valor unitario de la partida 630240 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

Por otro lado, las cantidades durante los 5 años han ido aumentando drásticamente lo 

que de igual forma es positivo para las empresas productoras de este tipo de producto 

y que así mismo la mayor cantidad exportada es en el año 2017 con 29 toneladas a 

un valor unitario de USD 4.897. 

Los principales países importadores son en el año 2013 Australia, en el 2014 Panamá, 

en el 2015 Estados Unidos, en el 2016 Venezuela y en el 2017 Guatemala. 

 

 Exportaciones de productos de la partida 630120 cobijas de lana (Mantas 

de lana o pelo fino (exc. mantas eléctricas, manteles y colchas, así como 

artículos...) del Ecuador al mundo. 

Exportaciones 2013-2017 
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        Tabla 54. Valor exportado al mundo de la partida 630120 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
          Unidad: miles Dólar Americano 

 

Por lo tanto, el primero, segundo y tercer año hubo un aumento en las exportaciones 

lo que es bueno para la sociedad ya que tienden a un mejor nivel de vida, no obstante, 

el 2016 tuvo una pequeña baja en el valor de exportación, pero al siguiente año 2017 

está tubo un repunte positivo porque el valor exportado aumento. Por otro lado, las 

tasas de crecimiento en valor entre 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 fueron positivas 

de 7%, 30% y 43% y entre 2015-2016 muestra una tasa negativa de -22% pero el 

siguiente periodo entre 2016-2017 se ha recuperado teniendo como resultado una tasa 

positiva de 24%. 

 

           Tabla 55. Cantidad exportada en toneladas al mundo de la partida 630120 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

          Tabla 56. Valor unitario de la partida 630120 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
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También, las cantidades exportables han aumentado año tras año siendo el 2017 el 

año con mayor cantidad exportada de 35 toneladas a un valor unitario de USD 10.571 

y el principal país importador durante los 5 años es Estados Unidos de América.  

 

3.8.2 Análisis de las importaciones del sector textil realizadas por Ecuador del 

mundo perdió 2013-2017 

 

 Importaciones de productos de la partida 620630 blusas de algodón 

(Camisas, blusas y blusas camiseras, de algodón, para mujeres o niñas 

(excepto de punto y camisetas)) realizadas por Ecuador del mundo. 

 

Importaciones 2013-2017 

 

             Tabla 57. Valor importado por el mundo de la partida 620630 

 

             Fuente: (Trade Map.org) 
        Unidad: miles Dólar Americano 

 

            Tabla 58. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 620630 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 
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            Tabla 59. Valor unitario de la partida 620630 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 

 

Los valores importados han ido disminuyendo por lo que es positivo ya que se ha ido 

reduciendo las importaciones de esta partida lo que a su vez genera que las divisas se 

queden en el país y se reduce la competencia de productos extranjeros. 

También es importante tomar en cuenta la cantidad importada donde podemos 

observar que la mayor cantidad importada se ha realizado en el 2014 con 334 

toneladas a un valor unitario de USD 16.126 y la menor cantidad importada analizando 

los 5 años de estudio es el 2017 ya que tiene una cantidad importada de 124 toneladas 

a un precio unitario de USD 30.323. 

Las importaciones realizadas por el Ecuador del partido 620630 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento positiva del 4%, para el 2013-

2014 refleja una disminución paso del 4% al 1%, para el 2014-2015, presenta una tasa 

negativa del -3%, no obstante, para el periodo 2015-2016 represento una tasa 

netamente negativa del -39% tomando en cuenta que en el año 2016 se implementó 

las salvaguardias, y por último en el periodo 2016-2017 se incrementó en un 8%. 

Ecuador durante el periodo 2013-2017 en el año que más importo este producto es en 

el año 2014, lo cual representa una tasa de crecimiento del 18% en cantidad.  

 

 Importaciones de productos de la partida 621139 gorras de lana 

(Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte "chandales", así como 

otras prendas de vestir) realizadas por Ecuador del mundo. 

Importaciones 2013-2017 
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          Tabla 60. Valor importado por el mundo de la partida 621139 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
     Unidad: miles Dólar Americano 

 

          Tabla 61. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 621139 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

           Tabla 62. Valor unitario de la partida 621139 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 

 

Podemos mencionar que el año 2017 es el de mayor valor importado con respecto a 

los productos de esta partida a consecuencia la mayor cantidad importada es en el 

año 2017 con 2 toneladas a un valor unitario de USD 254.500. También es importante 

mencionar el principal país proveedor para Ecuador del 2013 al 2016 fue china y en el 

2017 fue Estados Unidos de América. 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partido 621139 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento positiva del 83%, para el periodo 

2013-2014 el valor importado creció aún más paso del 83% al 126% es decir 43 puntos 

más que el periodo anterior, para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa 
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del -91%, no obstante para el periodo 2015-2016 represento una tasa netamente 

negativa del -31%, y por último en el periodo 2016-2017 se incrementó en el 

crecimiento un 2.73%. Ecuador durante el periodo 2013-2017 en el año que más 

importo este producto es en el año 2017, lo cual representa una tasa de crecimiento 

del 100% en cantidad 

 Importaciones de productos de la partida 620211 ponchos de lana 

(Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y artículos similares, de lana 

o pelo fino, para mujeres) realizadas por Ecuador del mundo. 

Importaciones 2013-2017 

 

          Tabla 63. Valor importado por el mundo de la partida 620211 

 

          Fuente: (Trade Map.rg) 
     Unidad: miles Dólar Americano 

 

          Tabla 64. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 620211 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

           Tabla 65. Valor unitario de la partida 620211 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
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El año con mayor valor importado es el 2013 y con menos valor importado es el 2016. 

Por otro lado, la mayor cantidad importada fue en el año 2013 y 2014 con 3 toneladas 

a un valor unitario en el 2013 de USD 71.000 y el 2014 fue de USD 67.667. El principal 

país proveedor para Ecuador desde el 2013 hasta el 2015 fue China y desde el 2016al 

2017 fue Marruecos principales países de los cuales se importaba productos de esta 

partida. 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partida 620211 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento negativa del -15%, para el 

periodo 2013-2014 el valor importado disminuyo con una tasa de crecimiento negativa 

del -5%, para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa del -22%, no obstante, 

para el periodo 2015-2016 represento una tasa netamente negativa del -17%, y por 

último en el periodo 2016-2017 se incrementó en el crecimiento un 48%. Ecuador 

durante el periodo 2013-2017 pese a que el año que más importo este producto es en 

el año 2013 y 2014, representa una tasa de crecimiento negativa del -25% en cantidad.  

 

 Importaciones de productos de la partida 611011 sacos de lana (Suéteres 

"jerseys", "pullovers", cardiganes, chalecos y artículos similares, de 

punto, de lana) realizadas por Ecuador del mundo. 

  

Importaciones 2013-2017 

 

           Tabla 66. Valor importado por el mundo de la partida 611011 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
      Unidad: miles Dólar Americano 
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          Tabla 67. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 611011 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

           Tabla 68. Valor unitario de la partida 611011 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

Concluyendo que el 2013 es el año en el cual se realizó el mayor valor de 

importaciones y el año de menos valor importado referente al producto de esta partida 

fue el 2016. Por otro lado, el año con un aumento en la cantidad importada fue el 2013 

con 8 toneladas a un valor unitario de USD 52.125. Teniendo como principal proveedor 

de los productos derivados de esta partida a China. Las importaciones realizadas por 

el Ecuador de la partida 611011 en valores, para el periodo 2012-2013 presento una 

tasa de crecimiento del 17%, para el periodo 2013-2014 el valor importado disminuyo 

con una tasa de crecimiento negativa del -36%, para el periodo 2014-2015, presenta 

una tasa negativa del -11%, no obstante, para el periodo 2015-2016 represento una 

tasa netamente negativa del -35%, y por último en el periodo 2016-2017 se incrementó 

en el crecimiento un 32%. Ecuador durante el periodo 2013-2017 en el año que más 

importo este producto es en el año 2013, lo cual representa una tasa de crecimiento 

del 14% en cantidad.  
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 Importaciones de productos de la partida 580500 tapices de lana (Tapicería 

tejida a mano (gobelinos, Flandes, Aubusson, Beauvais y similares) y 

tapicería de...) realizada por Ecuador del mundo. 

 

Importaciones 2013-2017 

 

          Tabla 69. Valor importado por el mundo de la partida 580500 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
      Unidad: miles Dólar Americano 

 

          Tabla 70. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 580500 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 71. Valor unitario de la partida 580500 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

El mayor valor importado por Ecuador del mundo fue en el año 2013 y el menor valor 

importado fue en el año 2015, también la cantidad importada tuvo un aumento en el 

año 2013 con respecto a esta partida de 8 toneladas a un valor unitario de USD 13.250.  
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Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partido 580500 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento negativa del -8%, para el periodo 

2013-2014 el valor importado disminuyo con una tasa de crecimiento negativa del -

38% , para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa del -98%, no obstante 

para el periodo 2015-2016 represento una tasa de crecimiento del 100%, y por último 

en el periodo 2016-2017 se incrementó en el crecimiento un 200% es decir 100 puntos 

más que el anterior periodo. Ecuador durante el periodo 2013-2017 pese que en el año 

que más importo este producto es en el año 2013, representa una tasa de crecimiento 

negativa del -43% en cantidad y el principal proveedor fue Colombia. 

 

 Importaciones de productos de la partida 420222 bolsos acrílico o lana 

(Bolsos de mano "carteras", incl. con bandolera o sin asas, con la 

superficie exterior de hojas…) realizada por Ecuador del mundo. 

 

Importaciones 2013-2014 

            Tabla 72. Valor importado por el mundo de la partida 420222 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 
       Unidad: miles Dólar Americano 

 

           Tabla 73. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 420222 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
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            Tabla 74. Valor unitario de la partida 420222 

 

            Fuente: (Trade Map.org) 

 

El Ecuador tiene su mayor valor importado durante el periodo 2013-2017 en el año 

2015 y el menor valor importado fue en el año 2016. Mientras que la cantidad más alta 

importada fue en el año 2014 de 2.503 toneladas a un valor unitario de USD 6.836 y 

los años siguientes han tenido una baja en la cantidad importada lo que es positivo, 

yaqué se debe realizar más exportaciones que importaciones para mantener una 

Economía estable. 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partido 420222 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento del 20%, para el periodo 2013-

2014 el valor importado no obtuvo un crecimiento con una tasa del 0% , para el periodo 

2014-2015, presenta una tasa negativa del -21%, no obstante para el periodo 2015-

2016 represento una tasa de crecimiento negativa del -50% aunque es negativa con 

referencia al periodo anterior se incrementó en 29 puntos, y por último en el periodo 

2016-2017 se incrementó en el crecimiento en el 14%. Ecuador durante el periodo 

2013-2017 en el año que más importo este producto es en el año 2014, lo cual 

representa una tasa de crecimiento del 16% en cantidad. El principal país proveedor 

para Ecuador durante los 5 años de estudio es China. 

 

 Importaciones de productos de la partida 420232 monederos acrílico o 

lana (Billeteras, portamonedas, llaveros, petacas, pitilleras, bolsas para 

tabaco y demás artículos...) realizadas por Ecuador del mundo. 
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Importaciones 2013-2017 

 

          Tabla 75. Valor importado por el mundo de la partida 420232 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
      Unidad: miles Dólar Americano 

 

          Tabla 76. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 420232 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 77. Valor unitario de la partida 420232 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partido 420232 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento del 3%, para el periodo 2013-

2014 el valor importado obtuvo un crecimiento con una tasa del 24% es decir 21 puntos 

más que el anterior, para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa del -10%, 

no obstante para el periodo 2015-2016 represento una tasa de crecimiento negativa 

del -51% y por último en el periodo 2016-2017 se incrementó en el crecimiento en el 

10%.   
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Ecuador durante el periodo 2013-2017 en el año que más importo este producto es en 

el año 2015, lo cual representa una tasa de crecimiento del 7% en cantidad, por otro 

lado, las cantidades importadas se han presentado inestables en los 5 años ya que 

hay años que tiene una cantidad alta de importación y otros bajos, lo cual depende de 

la demanda del mercado ecuatoriano y de la aceptación de la población, asimismo el 

principal país proveedor durante el 2013-2017 es China. 

 

 Importaciones de productos de la partida 621420 chales o bufandas de 

lana (Chales, pañuelos de cuello, pasamontañas, bufandas, mantillas, 

velos y artículos similares de...) realizadas por Ecuador del mundo. 

Importaciones 2013-2017 

         Tabla 78. Valor importado por el mundo de la partida 621420 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 
    Unidad: miles Dólar Americano 

 

         Tabla 79. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 621420 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 

 

         Tabla 80. Valor unitario de la partida 621420 

 

         Fuente: (Trade Map.org) 
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Realizando una comparación de datos del valor importados del periodo 2013-2017 el 

año con mayor valor importado es el 2014 y el año que ha disminuido más de la mitad 

del valor importado comprado con el 2014 es el 2015. 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partido 621420 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento del 82%, para el periodo 2013-

2014 el valor importado obtuvo un decrecimiento  con una tasa del 2% es decir 80 

puntos menos que el anterior, para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa 

del -68%, no obstante para el periodo 2015-2016 represento una tasa de crecimiento 

del 45% y por último en el periodo 2016-2017 se disminuyó en el crecimiento en el 7% 

es decir 38 puntos menos que el periodo anterior. Con respecto a las cantidades y los 

valores unitarios no se han encontrado datos para su respectivo análisis. 

 

 Importaciones de productos de la partida 6302409 manteles (Ropa de 

mesa, de punto) realizadas por Ecuador del mundo. 

Importaciones 2013-2017 

           Tabla 81. Valor importado por el mundo de la partida 6302409 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
      Unidad: miles Dólar Americano 

 

          Tabla 82. Cantidad importada por el mundo de la partida 6302409 

 

           Fuente: (Trade Map.org) 
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          Tabla 83. Valor unitario de la partida 6302409 

 

         Fuente: (Trade Map.org)  

 

Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partida 6302409 en valores, para el 

periodo 2012-2013 presento una tasa de crecimiento del -5%, para el periodo 2013-

2014 el valor importado obtuvo un crecimiento con una tasa del 115%, para el periodo 

2014-2015, presenta una tasa negativa del -2O% no obstante, para el periodo 2015-

2016 represento una tasa de crecimiento negativa del -26% y por último en el periodo 

2016-2017 la tasa de crecimiento es negativa con el -63%.  

Ecuador durante el periodo 2013-2017 en el año que más importo este producto es en 

el año 2015, lo cual representa una tasa de crecimiento del 25% en cantidad. Por otro 

lado, analizando los 5 años de las cantidades importadas de igual forma estas han 

disminuido atreves del tiempo, lo que es bueno para mantener en equilibrio la balanza 

comercial es decir mientras menos importaciones se realizan más divisas circularan. 

 

 Importaciones de productos de la partida 630120 cobijas de lana (Mantas 

de lana o pelo fino (excepto. mantas eléctricas, manteles y colchas, así 

como artículos...) realizadas por Ecuador del mundo. 

Importaciones 2013-2017 

          Tabla 84. Valor importado por el mundo de la partida 630120 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 
     Unidad: miles Dólar Americano  
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          Tabla 85. Cantidad importada en toneladas por el mundo de la partida 630120 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

          Tabla 86. Valor unitario de la partida 630120 

 

          Fuente: (Trade Map.org) 

 

Para realizar la comparación de datos de esta partida hablaremos de los valores 

importados debido a que no existe información de la cantidad importada ni de los 

valores unitarios. Las importaciones realizadas por el Ecuador de la partida 630120 en 

valores, para el periodo 2013-2014 el valor importado obtuvo un decrecimiento con 

una tasa del -57%, para el periodo 2014-2015, presenta una tasa negativa del -33%, 

no obstante para el periodo 2015-2016 represento una tasa de crecimiento del 250% 

y por último en el periodo 2016-2017 la tasa de crecimiento es negativa con el -57%.  

 

3.9 Análisis de las exportaciones e importaciones del catón Otavalo 

 

3.9.1 Análisis de las exportaciones del catón Otavalo periodo 2013-2017 

 

Exportaciones   
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Las exportaciones del cantón Otavalo según los datos proporcionados por MIPRO 

refleja que los productos más cotizados por el mercado internacional son sacos de 

lana, ponchos de lana, bolsos y monederos, entre otros para lo cual en el año 2013 se 

exporto 2.226,65 Toneladas, para el año 2014 incremento logrando exportar 2.632,84 

Toneladas para el año 2015 2.098,47 toneladas, en el año 2016 1.848,09 Toneladas, 

finalmente para el año 2017 1566,87 toneladas. Lo cual representa que en el periodo 

2013-2017 el cantón Otavalo aporto a la economía del País con un valor FOB total de 

78.556 miles de dolaras aproximados.  

 

De igual manera realizando una comparativa entre los años 2013-2015 y 2016 2017 

refleja un decrecimiento las exportaciones en toneladas y valores lo cual se puede 

interpretar que en estos dos periodos Ecuador entro en una recesión económica 

provocado por la baja del precio del petróleo, además de la apreciación del dólar 

provocando un déficit en la balanza comercial, entre otros factores externos.  

 

Los principales mercados a los que son exportados los productos textiles otavaleños 

son a los países como: Estados Unidos, Bahamas, Curazao, Panamá y la Unión 

Europea.  

 

3.9.2 Análisis de las importaciones del catón Otavalo periodo 2013-2017 

 

Importaciones  

            Tabla 87. Partidas arancelarias  

Partida Producto FOB Miles  Ton 

6908900000 Productos cerámicos  50,73 116,00 

6006320000 Tejidos de punto 232,62 82,79 

6006320000 Tejidos de punto 152,19 70,86 
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4002910000 Caucho y sus manufacturas  776,62 94,00 

6006340000 Tejidos de punto 202,89 83,11 

6006320000 Tejidos de punto 272,84 79,00 

6006240000 Tejidos de punto 56,88 88,12 

6006320000 Tejidos de punto 251,24 73,77 

6006320000 Tejidos de punto 221,50 72,42 

6006340000 Tejidos de punto 249,08 85,88 

4821900000 Etiquetas  0,418  00,03 

 

En base a los datos proporcionados por MIPRO los principales productos que más 

importa la provincia de Imbabura son: tejidos de punto, productos cerámicos y caucho 

y sus manufacturas, los cuales provienen principalmente de China y Colombia  

Para el año 2015 las importaciones superaban las exportaciones, motivo por el cual 

Ecuador aplico salvaguardias al 32% (2800 partidas arancelarias) de los productos 

importados durante dos años hasta el 2017, las mismas que se aplicarían con un 

porcentaje desde el 5%, 15%, 24% hasta el 45% de acuerdo al tipo de producto; efecto 

por lo cual las industrias se vieron afectadas debido un total de 470 artículos del sector 

textil se vieron afectados, productos como: máquinas de coser, insumos para 

acabados en telas, material para subliminar prendas y repuestos de las máquinas, lo 

cual provoco que las industrias incrementen los precios y a su vez no puedan competir 

con empresas internacional, e incluso algunas peños emprendedores quebraron.  

 

Además de acuerdo con datos de Fedexpor la compra de materias primas registró una 

caída de 26,1%, con 1.441 millones de dólares; mientras que la importación de bienes 

de capital disminuyó 36,2%, con 1.009 millones. (La Hora, 2016)  

La crisis presentada en el año 2015 afecto notablemente a las exportaciones textiles 

ecuatorianas sufriendo una fuerte caída, los años más afectados fueros 2016-2017, al 
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aumentar los precios de las maquinarias y las materias primas provoco que algunas 

empresas dejen de producir o disminuyeran su capacidad exportadora, además otros 

de los factores que influyeron es el alza del IVA al 14%, lo cual encarecía al producto 

aún más. 

3.10 Principales destinos de las exportaciones de productos de la industria textil 

ecuatoriana 

 

Los principales destinos de la industria textil referente a otras manufacturas textiles 

son: Colombia, Brasil, Argentina, Chile Perú, México, Bolivia, Estados Unidos, 

Panamá, El Salvador y otros. Siendo Colombia el país con mayores importaciones de 

productos de la industria textil, ubicándose en primer lugar en la tabla que muestra el 

Banco Central del Ecuador, mostrando de esta manera la gran acogida que tiene este 

tipo de productos en el mercado internacional. 

 

                 Tabla 88. Principales destinos de las exportaciones del sector textil  

Otras Manufacturas Textiles TM 

15,203.9 

 

FOB 

57,258.4 

 

Partida 

Colombia 

Brasil 

Argentina 

Chile 

Perú 

México 

Bolivia 

Estados Unidos 

Panamá 

El Salvador 

Otros 

8,812.2 

2,499.9 

699.4 

619.8 

971.6 

362.4 

305.3 

114.1 

94.1 

77.5 

647.7 

26,215.8 

11,442.9 

5,397.9 

3,983.7 

3,296.7 

2,002.8 

955.4 

903.1 

474.3 

439.2 

2,146.6 

45.8% 

20.0% 

9.4% 

7.0% 

5.8% 

3.5% 

1.7% 

1.6% 

0.8% 

0.8% 

3.7% 

                 Fuente: (Banco Cental del Ecuador , 2018) 

  



102 

 

Por otro lado, los principales destinos de las exportaciones de prendas de vestir de 

fibras textiles son: Estados unidos con una participación de 33%, Colombia con 12,9%, 

Chile con 8,8%, España con 7.0%, Perú con 6.7%, México con 6.5%, Bolivia con 5.7%, 

Guatemala con 2.6%, Holanda con 2.5%, Canadá con 1.9% y otros países con una 

participación de 11.9%. La aceptación de estos productos de este sector se debe a la 

calidad y a los diseños únicos representativos del Ecuador lo que le hace diferente de 

los demás. 

 

           Tabla 89. Principales destinos de las exportaciones del sector textil   
Prendas de Vestir 

de Fibras Textiles 

TM 

949.3 

FOB 

14,912.8 

 

Partida 

EE UU 

Colombia 

Chile 

España 

Perú 

México 

Bolivia 

Guatemala 

Holanda 

Canadá 

Otros 

314.2 

193.1 

82.9 

36.3 

37.1 

17.2 

33.1 

51.2 

11.4 

33.6 

139.2 

4,967.9 

2,332.7 

1,230.1 

955.6 

915.4 

873.3 

819.9 

408.1 

312.6 

293.9 

1,803.2 

33.3% 

15.6% 

8.2% 

6.4% 

6.1% 

5.9% 

5.5% 

2.7% 

2.1% 

2.0% 

12.1% 

            Fuente: (Banco Cental del Ecuador , 2018) 

                          

3.11 Situación actual del sector textil  

 

“La industria tuvo contracción especialmente en 2015 y 2017. Ahora las compañías 

registran solvencia y mejoran las expectativas de crecimiento.” (El Telegrafo, 2019) 

Durante el 2015-2017 se presentaron diferentes situaciones que perjudicaron al sector 

manufacturero, ya que en ese periodo de tiempo se impusieron las salvaguardias, el 

alza del IVA y existió una desaceleración de la económica, por lo que provoco una 

disminución en las ventas de productos textileros y los hizo menos competitivos frente 
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a otros, puesto que la materia prima, maquinaria y repuestas de las mismas subieron 

su valor debido a las medidas implantadas por el estado. 

 

Conforme la AITE, en el año 2016 y el año 2017 la balanza comercial de este sector 

es negativo de acuerdo a los resultados de la estadística del Banco Central del 

Ecuador, ya que existe un aumento en el valor importado total y una disminución en el 

valor exportado total lo que genera el resultado negativo. Los países destinos de las 

exportaciones que realiza Ecuador son: Colombia, Brasil Chile, Perú, México y Estados 

Unidos.  

                 

 

                            Figura 11.Exportaciones                 

                            Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Asociacion de Industrias Textiles del 

Ecuador, 2017)  
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                           Figura 12. Importaciones        

                    Fuente: Banco Central del Ecuador (Citado en Asociacion de Industrias Textiles del 

Ecuador, 2017) 

 

Sin embargo, en el 2018 y 2019 se muestra una mejora del este sector donde las 

empresas señalan un alza en su ventas nacionales e internacional por lo que hay 

buenas expectativas para el futuro. No obstante, otro factor que se mantiene son los 

altos costo de la mano de obra que dificulta la competitividad con mercados 

internacionales y la preferencia de los consumidores puesto que algunos a pesar de 

que el producto tenga las mismas características el consumidor prefiere el producto de 

marca extranjera, en efecto los empresarios del sector textilero siguen produciendo y 

promocionando la marca país. 

 

Según Javier Díaz Presidente de la AITE indica que “en los últimos dos años estos 

rubros empezaron a recuperarse. Sobre todo, por un aumento del comercio exterior. 

“La exportación en 2018 se recuperó con $ 105 millones, pero aún lejos de los $ 200 

millones (registrados antes de la recesión).” (El Telegrafo, 2019) 
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3.11.1 Competencia 

 

Los textiles son unos de los sectores que se encuentran en la lista de principales 

productos que más se exportan de acuerdo a la Balanza Comercial, aportando de 

cierto modo a la economía del Ecuador y al bienestar de los ciudadanos del país, ya 

que dichos recursos serán destinados al gasto público. Sin embargo, este sector tiene 

un gran número de productos similares como competencia proveniente de otros 

países. Los países que resultan ser una competencia para Ecuador son: Perú, Chile, 

Colombia, Guatemala, México, Estados Unidos y China.  

Algunas razones por las que resultan ser una competencia son:  

 Mano de obra barata  

 Tipo de cambio  

 Innovación 

 Bajos costos 

 Otros 

 

Países como Guatemala, Perú, Vietnam y Bangladés, son naciones donde el costo de 

la mano de obra es barata, por lo cual las empresas multinacionales optan por llevar 

sus franquicies hasta esos lugares en el cual producen sus productos aprovechando 

los bajos sueldos en comparación a países desarrollados como Estados Unidos en el 

que su salario mínimo es 1.256,7 dólares.  

 

Muchas de las empresas multinacionales se aprovechan y se benefician de países 

vulnerables en que existe un alto índice de pobreza y no respetan los derechos 

humanos.  
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Otro motivo por el que el sector textil este afectado es la llegada de nuevos locales de 

marcas multinacionales al mercado, con el cual es difícil competir ya que los precios 

de los productos son muy bajos y además tienen preferencia por el cliente ya que son 

marcas reconocidas. 

 

Asimismo, el tipo de cambio provoca competencia, ya que como somos un país 

dolarizado somos atractivos a la vista de otros países que manejan su moneda propia 

a un tipo de cambio bajo. 

 

La falta de innovación en los productos nacionales también provoca competencia ya 

que la moda contemporánea está en constante cambio que provoca que hombre y 

mujeres tengan la necesidad de estar a la tendencia actual. 

 

3.11.2 Productos sustitutos  

 

En lo que se refiere al sector textil no existen productos sustitutos ya que la necesidad 

de vestirse la cubre la ropa, sin embargo, dentro de las funciones de vestirse se puede 

analizar términos como es la moda, marca, calidad de la tela, diseños y diversificación 

de colores, lo cual va al apego de los gustos y preferencias del consumidor. No 

obstante, una de las amenazas que genera este sector es la falsificación de las 

marcas, lo cual permite sustituir a los productos de alta gama por otros de menor precio 

y menor calidad los cuales son réplicas de los modelos originales.  

 

También se puede mencionar que el sector textil es explotado en su máximo nivel 

sobre todo en el cantón Otavalo, ya que la Economía de este cantón depende en su 

mayoría de esta actividad. Lo que permite diferenciar a los productos otavaleños es 
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que la mayoría son fabricados artesanalmente, bordados a mano lo cual les genera un 

atractivo para el mercado internacional.  
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4 Conclusiones  

 

 Las exportaciones de las artesanías textiles, representan un rubro muy 

importante para la economía ecuatoriana y es el mayor sustento para las 

familias otavaleñas, Otavalo produce una gran gama de prendas de vestir como 

ponchos, gorros, bufandas, chaquetas tejidas a mano con lana y cobijas de lana 

de alpaca; vestidos, blusas y pantalones los cuales son bordados por los 

mismos artesanos de las comunidades indígenas de este cantón.  

 

 Las artesanías que ofrecen los artesanos del cantón Otavalo son apreciadas 

por el cliente nacional e internacional, por la variedad en diseños, colores y por 

el valor agregado que tiene el producto el cual es hecho a mano. 

 

 Las políticas proteccionistas (IVA, Arancel) aplicadas en el año 2015 

perjudicaron a las MYPIMES, ya que subió el costo de los bienes de capital (la 

materia prima, maquinaria y repuestos), que son herramientas indispensables 

para su funcionamiento, lo cual dio como resultado productos menos 

competitivos y sobre todo costosos.  

 

 La diversidad de trabajos a nivel artesanal, poseen un valor agregado, 

permitiéndole llegar a mercados internacionales y por este hecho son productos 

que se exportan cada vez con mayor aceptación. 

 

 La falta de financiamiento por parte del estado y la ausencia de capacitaciones 

para este sector, ha provocado un efecto negativo en los pequeños productores 

quienes no cuenten con los recursos necesarios para abastecer la demanda 
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internacional y a su vez la falta de conocimiento en comercio exterior ha 

provocado que los productores dejen de exportar a mercados potenciales como 

Estados Unidos y Europa.  

 

 Las exportaciones durante el periodo 2013-2017 han disminuido 

significativamente lo cual se interpreta con un rubro negativo para la economía 

del Ecuador, siendo uno de los principales factores la implementación de 

salvaguardias y el incremento del IVA del 12% al 14%, políticas que se 

establecieron en éste periodo, dejando graves consecuencias en lo que se 

refiere a este sector artesanal textil. 

 

 El sector artesanal textil es vulnerable, debido a la escasa ayuda del estado a 

los pequeños productores; además que no se logra establecer una política 

comercial que está enfocada al sector textil artesanal, lo cual dificulta 

incrementar las exportaciones de este sector y se convierte en un gran 

obstáculo.  
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5 Recomendaciones  

 

En base a los resultados y conclusiones, se mencionará algunas recomendaciones 

necesarias para la investigación. 

 

 Es necesario realizar programas de capacitaciones para los artesanos en temas 

de exportación, control de calidad e innovación; para que las microempresas 

del cantón Otavalo se desarrollen en el futuro y tengan la oportunidad de 

internacionalización.   

 

 Es pertinente que los entes encargados de promocionar e incentivar a los 

artesanos ayuden con la adquisición del certificado de artesano calificado para 

que los productores gocen de los beneficios tributarios y bancarios.  

 

 La Aduana del Ecuador SENAE debe tomar mayor control sobre las rutas 

irregulares por donde ingresan mercadería de contrabando y de los productos 

importados que resulte una competencia para la industria textil y así evitar que 

este sector considerado uno de los principales de la balanza comercial no 

resulte perjudicado. 

 

 El gobierno ecuatoriano debe ayudar a promover las artesanías textiles del 

cantón Otavalo, mediante las ayudas de Proecuador en ferias nacionales e 

internacionales, con el fin de incentivar a los artesanos para mejorar la 

producción y venta de sus productos. 
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 Establecer mecanismos que faciliten la adquisición de maquinarias y 

herramientas para el aumento de la producción de los artesanos, para los 

cuales el gobierno debe establecer medidas que no dificulten la importación de 

las mismas. 
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1. PROBLEMA  

 

Según el Ministerio de Industrias y Productividad (2012) “El sector artesanal 

representa un papel importante en el desarrollo económico y la lucha contra la 

pobreza del Ecuador. Las artesanías ecuatorianas son muy apetecidas por los 

turistas extranjeros, las mismas que llaman la atención por sus colores, formas 

y materias primas” (pág. s.p) 

 

La evolución de las Mipymes ecuatorianas aporta al crecimiento de la economía 

nacional, lo cual ha generado, en los últimos años, un crecimiento promedio del 

10,4% y una notable participación en las compras públicas, pasando de un 59% 

en 2008 a un 68% en el año 2011. 

 

“En el año 2012 las manos artesanales aportan al crecimiento de las MIPYMES, 

la acción de las micro, pequeñas y medianas empresas tiene un impacto del 40% 

en el PIB” (Ministerio de Industrias y Productividad , 2012)  

 

En el año 2013 “la pesca artesanal ha generado $ 100 millones en exportaciones 

al año, según datos de la Federación Nacional de Cooperativas de Pesca del 

Ecuador. En el 2015 las exportaciones de estos bienes bajaron cerca $ 4 

millones, es decir 21,03% menos en relación al año 2014.” (PROECUADOR, 2015)  

 

Según la ex ministra del Ministerio de Industrias y Productividad considera que 

en la actualidad que el sector artesanal es una actividad productiva que involucra 

directa o indirectamente a 4.5 millones de ecuatorianos lo cual, representa el 

32.7% de la población económicamente activa.  

 

Es importante mencionar que la economía ecuatoriana en el 2017 se 

encuentra atravesando un período de recesión económica, proceso que 
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se evidenció, a través, de 5 trimestres consecutivos de caída de la 

producción nacional (PIB). En términos anuales, el año 2015 según el 

Banco Central del Ecuador (BCE) el PIB creció en 0.2%, el 2016 decreció 

en 1.5% según la misma fuente, -2.3% según el Banco Mundial (BM) y -

2.3% según el Fondo Monetario Internacional (FMI). (Crespo, 2017) 

 

De acuerdo a lo antes mencionado, se ha detectado la problemática en lo cual 

las exportaciones se han visto afectado, debido a que se ha implementado 

nuevas políticas comerciales que han dificultado el desarrollo de las pequeñas 

empresas como es el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unión Europea, pese 

que Europa es uno de los principales mercados de este sector. 

 

Las MIPYMES del sector artesanal textil de Otavalo han tenido problemas con la 

entrada al mercado europeo, ya que para ingresar en él se requiere calidad, 

estandarización del producto, en tamaño y presentación. Motivo por el cual las 

pequeñas empresas se encuentran afectadas ya que no cuenta con la capacidad 

para competir con las medianas y grandes empresas, quienes cuentan con 

estrategias de logística que les permiten ser constantemente competitivos.  

 

Además, la falta de competitividad de los productos artesanales que se han 

estacado en lo tradicional sin dar un valor agregado; por ejemplo, en el sector 

artesanal textil se pueden visualizar los típicos modelos de ponchos, blusas, 

bolsos, entre otros que contienen los mismos bordados y colores tradicionales.  

 

En consecuencia, el alto costo de la mano obra, se convierte en un obstáculo 

para las pequeñas empresas ecuatorianas, convirtiéndolas en menos 

competitivas frete a otros países como México, ya que en este país la mano de 

obra es barata y capacitada por ende lo convierte en un país más atractivo para 

producir, su cercanía con Estados Unidos lo convierte en un potencial 

competidor.  
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Además México en lo que se refiere al sector artesanal “estimó que se exportaron 

en el año 2017 más de 80 millones de toneladas, generando en divisas, 

alrededor US$63 millones, lo cual representa un crecimiento del 5% en 

comparación al 2016” (GONZALEZ, 2018). Siendo sus principales compradores 

Canadá, Estados Unidos y las regiones de Centroamérica, Suramérica, Europa 

y Asia. 

 

2.- JUSTIFICACION 

 

“La artesanía es una actividad local que cada día se conecta más con el mundo, 

se articula en redes con el fin de consolidar procesos que les permita participar 

en los mercados globales en mejores condiciones y con un volumen importante.” 

(Connect Americas, 2018 ) 

Actualmente, la economía del Ecuador depende de fomentar las exportaciones 

de productos no tradicionales, como los artesanales, el cual es considerado 

como un sector importante, además es una de las principales fuentes que genera 

ingresos y empleo.  

 

“El sector textil es el segundo de Ecuador que genera más empleo, con más de 

174.000 puestos de trabajo, los cuales representan el 21% de los que produce 

la industria manufacturera del país, según cifras oficiales.” (La Hora, 2018) 

 

Las ventas del sector textil fueron de $1.313 millones en 2016 y 

representaron el 5% del sector manufacturero, y supuso el 8% del 

producto interno bruto industrial entre 2007 y 2015. El sector textil 

mantiene encadenamientos con 33 ramas productivas y las exportaciones 

suman $81 millones.  
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El presidente de la Cámara de la Pequeña Industria de Pichincha 

(CAPEIPI), Marco Carrión, destacó que la mayor concentración de 

pequeñas y medianas empresas textileras que actualmente operan en el 

país se encuentran en Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y 

Guayas. (La Hora, 2018) 

 

Las cuales se dedican a la confección de textiles, tejidos, hilados y telas, estas 

pequeñas empresas son generan empleo y a su vez son el principal sustento de 

la economía de estas provincias y a su vez del País.  

 

Según datos del Banco Central del Ecuador (2018) las exportaciones no 

petroleras no tradicionales, en lo que se refiere a otras manufacturas textiles con 

respecto a los últimos cuatro años se puede evidenciar que tuvo una mayor 

aportación en el año 2014 con una participación en valor del 0.8% es decir de 

25.5 millones expresados en USD valor FOB, mientras que en el 2017 ha 

reducido con 4 puntos, obteniendo una participación en valor de 0.4%, es decir 

de 11.5 millones. (Cuadro Estadístico Adjunto)  
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Para lo cual, el análisis sobre este sector es de vital importancia ya que nos 

permite conocer cuál ha sido el crecimiento económico en los últimos 5 años y 

que magnitud ha aportado el sector artesanal textil a la economía del país. Es 

importante reconocer la relevancia que tiene estas actividades como fuentes de 

trabajo, ya que en el cantón de Otavalo la mayoría de las familias tienen varios 

talleres artesanales especialmente en la elaboración de prendas de vestir y otros 

productos de comercialización local y de exportación.  

 

Las artesanías ecuatorianas han constituido un pilar de desarrollo económico y 

social de las provincias del país, sobre todo en la producción y comercialización 

de productos textiles, debido a que han tenido un desarrollo importante en los 

últimos 5 años. Además, es importante que el gobierno siga impulsado al 

desarrollo de la industria, para lo cual se sugiere la creación de políticas 

gubernamentales que amparen a los artesanos, dándoles incentivos y beneficios 

para la producción. 

 

Del mismo modo al exportar un producto artesanal, obtenemos que no solo sea 

ha fabricado en el Ecuador si no que, mediante él se pueda dar a conocer la 

cultura y la identidad de nuestro país. Debido que son productos folklóricos, que 

conformados rasgos distintivos de nuestra identidad, como personas y como 

sociedad.  

 

La UNESCO reconoce a las artesanías “como una de las formas que asume la 

cultura tradicional y popular para representar el conjunto de creación de una 

comunidad cultural. Además, hay que tener en cuenta que las exportaciones 

contribuyen a la economía del país” por consecuente es necesario promover 

nuevas formas de mercadeo, desarrollando redes comerciales y fomentando la 

participación en ferias comerciales como actualmente lo realiza PROECUADOR. 
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Sin duda alguna, gracias a la globalización las empresas tienden a crecer e 

internacionalizarse diversificando sus riesgos y volviéndose más competitivos en 

los mercados internacionales. 

 

3.- ESTADO DEL ARTE 

 

3.1 Definición de Exportación  

 

En el ámbito de la economía, exportación se define como el envío de un 

producto o servicio a un país extranjero con fines comerciales. Estos 

envíos se encuentran regulados por una serie de disposiciones legales y 

controles impositivos que actúan como marco contextual de las relaciones 

comerciales entre países. (Navarro, 2013, pág. s.p) 

 

Las exportaciones son el intercambio de bienes y servicios de un país a otro para 

su comercialización, los productos pueden ser enviadas en diferentes medios de 

transporte ya sea marítimo, fluvial o terrestre. Para así, obtener beneficios que 

ayuden al desarrollo de la empresa y su competitividad. 

 

Mientras que el impacto de las exportaciones en la economía se manifiesta con 

el aumento de los puestos de trabajo, trae los aumentos de sueldos y eleva el 

nivel de vida de la población, es por ello que los gobiernos alientan a una mayor 

exportación. (Exportador, 2015, pág. s.p)  

 

3.2 Definición de Artesanías  

 

La "artesanía" se define como un conjunto de técnicas para elaborar 

objetos que tienen aplicaciones funcionales, y como tales, están 

incorporadas al patrimonio tradicional del grupo social al que pertenecen. 
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Detrás del objeto producido existe un sujeto, el artesano, con una forma 

de vida, un medio, una cultura, una identidad. (Merlín Barrera, 2008, pág. 

s.p) 

 

Las artesanías textiles tienen un carácter cultural de los pueblos y en cada uno 

de los productos destacan de forma simbólica el significado de sus creencias, 

costumbres, tradiciones. Que con la globalización ha llegado a los ojos de 

diferentes naciones, a ser cotizados por su colorido, diseño y por ser únicos en 

el mundo por lo cual tienden a ser deseados por familias adineradas ya que estos 

productos tienen un valor alto.   

 

Las exportaciones del sector textil artesanal representan uno de los rubros más 

importantes del Ecuador ya que son exportadas por grandes empresas y por las 

MYPIMES. En cuanto a los principales socios comerciales para la exportación 

de artesanías textiles son Estados Unidos y Europa. 

 

También, el segmento de exportaciones no tradicionales mantiene un 

crecimiento de entre el 10% y el 40% anual desde hace cinco años, 

dependiendo del producto. En la categoría textiles, según Pro Ecuador, 

las exportaciones han crecido en un 30,7% en los últimos cinco años. 

(Unniverso, 2011) 

 

El sector artesanal textil ha beneficiado a diferentes provincias y ciudades del 

Ecuador ya que ha generado fuentes de empleo de mano de obra no calificada 

y ha mejorado el nivel de vida de personas que no contaban con un trabajo digno 

recibiendo un sueldo básico y sus respectivos honorarios. 

 

3.3 Clasificación Arancelaria  
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“Es el proceso utilizado a nivel internacional que consiste en asignar un código 

o conjunto de números a las mercancías para identificarlas, asignarles un valor 

arancelario y acceder a tratamientos preferenciales si existe algún Tratado de 

Libre Comercio.” (Anónimo, 2018, pág. s.p) 

 

“Las subpartidas son subgrupos en las que se divide la partida arancelaria de un 

producto y consta de 6 dígitos según la Nomenclatura del Sistema Armonizado” 

(Dirección Nacional de Aduanas , 2018, pág. s.p) 

 

3.4 Acuerdos Comerciales  

 

“El acuerdo comercial es un acto recurrente a instancias del ámbito del comercio 

y que consiste justamente en el acuerdo que sellan dos o más partes acerca de 

un tema asociado al comercio.” (Ucha, 2014, pág. s.p) 

 

“Un acuerdo comercial es un pacto o negociación entre dos o más países con el 

objetivo de armonizar intereses en materia de comercio e incrementar los 

intercambios entre las partes firmantes.” (Galindo, pág.14) 

 

Los acuerdos comerciales son tratados de libre comercio que se realizan entre 

dos o más países, que buscan intereses en común, facilitando de esta manera 

el Comercio Internacional otorgando a las partes la concesión de preferencias 

arancelarias.  

 

Los acuerdos comerciales que tiene Ecuador con diferentes países ha aportado 

al aumento de las exportaciones de este tipo de producto ya que se ha eliminada 

las barreras que ha impedido o dificultado las exportaciones. Un claro ejemplo 

es el Acuerdo Multipartes con la Unión Europea que tiene Ecuador, en el cual la 

disminución de aranceles genera beneficios para el sector textil. 
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Así pues, los Acuerdos Comerciales son muy importantes para el desarrollo y 

crecimiento del país, siempre y cuando se proteja los productos nacionales de la 

competencia interno y externo.  

 

Esto porque de las 47 subpartidas que tienen que ver con la maquinaria 

textil que se importa, 33 tenían arancel de entre el 5% y el 15% y ahora 

son 4. Entre los productos están la maquinaria textil para extrudir, estirar, 

texturizar, cortar, desmotadoras, peinadoras, mechadoras, para hilar, 

telares, partes y piezas, y otras. (el universo, 2017) 

 

Por lo tanto, el Ecuador deberá aprovechar adecuadamente la gama de 

beneficios y oportunidades que representa este acuerdo, no solo para los 

pequeños productores, sino para todos los empresarios y emprendedores. 

La UE es un mercado con más de 500 millones de consumidores, que se 

caracteriza por su alto poder adquisitivo y por exigir productos de calidad 

con responsabilidad social. Aquí están los nichos donde el Ecuador podrá 

fortalecer su presencia y demostrar la calidad de su oferta. (Marianne Van 

Steen, 2017) 

 

Sin embargo, la producción artesanal del sector textil del Ecuador en los 

últimos años se ha visto afectada por algunas variables que han impedido 

el desarrollo económico de este sector, entre ellas tenemos la 

competencia desleal que se considera el principal problema que tienen los 

artesanos de este sector, la implementación de elevados aranceles sobre 

la maquinaria y repuestos importados que ocasionan el encarecimiento 

del producto y esto a su vez ocasiona una rentabilidad relativamente baja. 

(Ramirez-Granda, Balseca-Villavicencio, & Maldonado-Ojeda, 2017) 
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3.5 Comercio Exterior  

 

El comercio exterior es el intercambio de bienes o servicios existente entre 

dos o más naciones con el propósito de que cada uno pueda satisfacer 

sus necesidades de mercado tanto internas como externas. Está regulado 

por normas, tratados, acuerdos y convenios internacionales entre los 

países para simplificar sus procesos y busca cubrir la demanda interna 

que no pueda ser atendida por la producción nacional. (Ceballos, 2012) 

 

El comercio exterior es el intercambio de bienes y servicios que se realiza entre 

países con la finalidad de cumplir la demanda insatisfecha que tiene. 

 

Durante el 2016, el comercio exterior ecuatoriano ha debido enfrentar 

factores exógenos de impacto directo sobre los resultados a nivel de 

balanza comercial. A nivel mundial se presentaron factores de afectación 

asociados a la apreciación del dólar, la depreciación de las monedas de 

los países de la región y el comportamiento inestable del precio del 

petróleo. En ese contexto, Ecuador requirió hacer uso de medidas que 

contrarresten el incremento de la brecha entre exportaciones e 

importaciones, controlando la afectación de liquidez (salida de divisas) y 

sus efectos sobre el sector real de la economía, y coadyuvando a sostener 

el sistema de dolarización. (Cali, 2016) 

 

Otro problema de las artesanías textiles del Ecuador es la falta de innovación de 

los productos (la innovación es los cambios que se da en un producto ya 

existente o sacar un producto nuevo que no exista en el mercado), el cual ha 

sido un factor negativo y por ende la reducción de las exportaciones ya que 

existen otros países de América del Sur con alto potencial de innovación de ahí 

los altos niveles de competencia. 
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3.6 Política Comercial  

 

“La política comercial se ha definido como el manejo del conjunto de 

instrumentos del estado para mantener, alterar o modificar las relaciones 

comerciales de un país con el resto del mundo.” (Veletanga, 2012, pág. s.p)  

 

Por ello, la política de comercio exterior de un país como el Ecuador debe 

estar enmarcada en una política de Estado de desarrollo nacional, que 

impulse en el largo plazo y de manera armónica el aumento sostenido de 

la inversión, el incremento de la producción y la productividad, el 

crecimiento del empleo, la generación de exportaciones. Debe tener como 

prerrequisitos: estabilidad política, seguridad jurídica, desarrollo de la 

competitividad nacional, apertura al comercio internacional, agilidad en 

procedimientos y trámites, respeto por las normas de parte de 

exportadores y funcionarios. (Osorio, 2017) 

 

Por lo tanto, la política comercial   es un instrumento que ayuda a la protección 

de la producción nacional dificultando el libre ingreso de los productos 

provenientes del resto del mundo. El análisis de la política comercial del Ecuador, 

permitirá conocer el alcance que ha tenido el estado para mantener las 

relaciones comerciales entre los diferentes países. 

 

4.- OBJETIVOS 

 

4.1 Objetivo general 

 

Desarrollar un análisis del impacto de las exportaciones del sector artesanal textil 

del cantón Otavalo en el crecimiento económico del Ecuador. 
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4.2 Objetivo específico 

 

- Identificar los factores internos y externos que influyen en la producción del 

sector artesanal textil del cantón Otavalo. 

-  Determinar el comportamiento del sector artesanal textil en los últimos 5 años 

del cantón Otavalo.   

-  Analizar los elementos que influyen en el crecimiento económico del Ecuador 

del sector artesanal textil del Cantón Otavalo.  

 

5. METODOLOGIA DE DELIMITACIÓN ESPACIAL 

 

5.1. MÉTODOS GENERALES 

 

5.1.1. Método inductivo 

 

Este proyecto utilizara el método inductivo ya que partimos de lo particular a 

conclusiones generales mediante información de primera mano que ayudaran a 

resolver el problema. 

 

5.1.2. Método deductivo 

 

Este método se aplicará en este proyecto ya que ayudara a delimitar el estudio 

de campo, es decir desde el sector artesanal del ecuador al sector artesanal 

centrado en el cantón Otavalo.  

 

5.1.3. Método análisis – sintético 

 

Este instrumento de investigación será utilizado en este proyecto ya que ayuda 

a estudiar todos los elementos que intervienen en el tema como: las causas, 
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hechos, naturaleza, efectos de manera clara y concisa para dar un análisis de 

que describa el pro y contra de la investigación.   

 

5.2. TÉCNICAS 

 

5.2.1. Observación 

 

Mediante este instrumento verificaremos el proceso de producción que manejan 

las diferentes empresas textiles artesanales del cantón Otavalo. 

 

5.2.2. Encuesta 

 

Se realizará un cuestionario de preguntas cerradas y opción múltiple con el 

objetivo de conocer los gustos y preferencias del consumidor en referencia a los 

productos textiles artesanales. 

 

5.2.3 Entrevista 

Se realizará a personas e instituciones involucradas en este sector como la 

Cámara de Turismo de Otavalo y a su vez a las pequeñas y medianas empresas 

del mismo, de esta manera obtener información que sea relevante para la 

investigación del proyecto. 

5.3 INSTRUMENTOS  

 

5.3.1. Ficha de observación 

 

Se observará la conducta de la producción de algunas empresas textiles del 

cantón de Otavalo, permitiendo obtener información eficaz y verdadera.    
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5.3.2. Cuestionario 

 

“Permite conocer qué le gustaría al usuario consumir y cuáles son los problemas 

actuales en el abastecimiento de productos similares.” (Urbina, 2010, pág. 25)  

Las encuestas se realizarán a las personas del cantón Otavalo que adquieran 

productos artesanales.  

 

5.4 DELIMITACIÓN ESPACIAL 

 

El análisis se enfocará en el sector artesanal textil del cantón Otavalo provincia 

de Imbabura – Ecuador. 

 

6. RECURSOS 

 

Tabla 90: RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y OTROS 

a) Humanos  

Entrevistados  $ 0 

Subtotal  $ 0 

 

b) Materiales  

Materiales  Gastos 
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 Internet 

 Impresiones  

 empastado 

 copias 

 anillado 

 fotografías 

$35 

$50 

$60 

$30 

$30 

$20 

Subtotal:  $220 

 

c) Otros  

Otros  Gastos 

 Imprevistos   

 Transporte 

$40 

$100 

Subtotal: $140 

 

TOTAL 360 

Elaborado por: Jennyfer Chávez, Seidy Yacelga  

 

6.1. Financiamiento 

 

El proyecto tendrá un valor de 360 (trecientos sesenta) y será financiado por las 

autoras del proyecto. 

 

6.2. Estadías programadas en centros de investigación  

 

La investigación se realizara de acuerdo a los instrumentos medibles para el 

análisis del sector textil, apoyándonos de la información primaria (entrevistas, 

observación, encuestas) y secundaria. 
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7. RELEVANCIA SOCIOECONÓMICA 

 

El proyecto se relaciona con el “Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida” 

2017-2021 ejes 2, objetivo 6 “Impulsar la productividad y competitividad para el 

crecimiento económico sostenible de manera redistributiva y solidaria”. Su 

relación se basa en que se realizara un aporte realizando estudios dentro de este 

campo, para contribuir al crecimiento económico que se sustenta en el 

aprovechamiento adecuado incorporando valores agregados y calidad al 

producto. 

 

En el Ecuador como eje principal del “Plan Nacional de Desarrollo Toda una 

Vida” hace referencia que los sectores vulnerables del sector artesanal están 

orientado a las pequeñas empresas del sector textil, ya que estos productos son 

elaborados de manera artesanal generando un valor agreda a diferencia de los 

productos industrializados. Por lo cual, impulsa a  estas empresas a que se 

desarrollen a un largo plazo con la ayuda de entidades gubernamentales y 

empresas publico privadas, aportando apoyo y desarrollo a la economía local de 

dicho sector, obteniendo beneficios dentro de su producción mejorando la 

cadena de valor para que los productos e puedan exportar al mercado exterior.  
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7. PLANIFIACACIÓN TEMPORAL  

 

        Tabla 91: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES SEMANAS /MESES 
MES l MES ll MES lll MES lV MES V 

RESPONSABLE 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

CAPÍTULO I: ESTADO DEL ARTE                                         Las autoras 

Recopilación de Bibliografía                                         Las autoras 

Análisis de la información                                         Las autoras 

Redacción del estado del arte                                         Las autoras 

CAPÍTULO II: DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA                                          Las autoras 

Antecedentes                     Las autoras 

Objetivos                     Las autoras 

Objetivo General                     Las autoras 

Objetivo Especifico                     Las autoras 

Variables                     Las autoras 
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Indicadores                     Las autoras 

Matriz de relación                     Las autoras 

Mecánica operativa                     Las autoras 

Tabulación y análisis de la información                      Las autoras 

Matriz FODA                     Las autoras 

Estrategias FA, FO, DO, DA                     Las autoras 

Problema diagnostico                     Las autoras 

CAPITULO III: ANÁLISIS DE LA INCIDENCIA                     Las autoras 

Resumen ejecutivo                     Las autoras 

Perfiles de empresas                     Las autoras 

Presentación de resultados                     Las autoras 

Conclusiones                     Las autoras 

Recomendaciones                     Las autoras 

Presentación del Informe Final                     Las autoras 

         Elaborado por: Jennyfer Chávez, Seidy Yacelga  
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10. ANEXOS  

 

10.1 MATRIZ DE RELACIÓN DIAGNÓSTICA 

 

Tabla 92: MATRIZ DE RELACIÓN DIAGNÓSTICA 

OBJETIVOS 

DIAGNÓSTICO 

VARIABLES INDICADORES TÉCNICAS FUENTES DE 

INFORMACIÓN 

 

Evaluar la capacidad 

productora de las 

pequeñas y medianas 

empresas del cantón 

Otavalo. 

 

Capacidad de 

producción exportable 

- Oferta y 

demanda del 

mercado 

internacional 

- Encuestas 

 

Productores de las 

pequeñas y medianas 

empresas. 

 

 

Conocer la situación 

financiera de las 

 

 

Financiamiento 

- Rentabilidad 

- Liquidez  

- Capacidad 

exportadora 

-Entrevista 

-Entrevista 

-Entrevista 

 

-Propietarios de las 

empresas. 

-Propietarios de las 

empresas. 
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empresas del catón 

Otavalo. 

- Oferta 

exportable 

- Inventarios  

-Datos estadísticos 

-Entrevista 

-Propietarios de las 

empresas. 

-Banco Central, Trade 

Map y fuentes 

confiables. 

-Propietarios de las 

empresas. 

 

Diagnosticas el sector 

textil artesanal del cantón 

Otavalo. 

Desarrollo económico  -Población económica 

activa. 

-Población 

dependiente del 

sector textil. 

-Ingresos del sector 

textil 

 

-Entrevista   

 

-Entrevista   

 

-Entrevista   

-Municipio de Otavalo  

 

-Municipio de Otavalo  

 

-Municipio de Otavalo 
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Analizar la balanza de 

pagos de los últimos 5 

años.  

Balanza de pagos  -Importaciones 

-Exportaciones 

-Inversión 

-Rentabilidad 

-Datos estadísticos  

-Datos estadísticos  

-Datos estadísticos  

-Datos estadísticos 

 

-BCE 

-BCE 

-BCE 

-BCE 
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10.2 CERTIFICACIÓN ANTIPLAGIO 

 

Ibarra, 20 de Septiembre del 2018 

 

MGS. Gabriela Herrera  

 

 

Por medio del presente, comunico a usted que el plan de titulación “Análisis del 

Impacto de las Exportaciones del Sector Artesanal Textil del Cantón 

Otavalo en el Crecimiento Económico del Ecuador, en los Último Cinco 

Años ”; previo a la obtención del título de Ingeniería en Comercio Internacional 

elaborado por los estudiantes: Jennyfer Alexandra Chávez Ortega C.I. 

100418968-2 y; Seidy Maricela Yacelga Castañeda C.I. 100467072-3 fue 

sometido a la prueba de plagio en el programa URKUND, obteniendo un 

resultado de 1% de plagio. 

 

Es todo lo que puedo mencionar en honor a la verdad. 

 

Atentamente,  

 

 

 

Alba del Pilar Racines Cabrera 

DOCENTE TITULACIÓN I 
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EDAD:                                                     21 años 

NACIONALIDAD:                                   Ecuatoriana 
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Anexo  2. Formato entrevista gerente de la asociación  

 

 

 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR 

SEDE IBARRA 

Entrevista al Gerente de la Asociación de Artesanos del cantón Otavalo  

Objetivo: Conocer aspectos relevantes en cuanto a la comercialización de artesanías 

textiles en los últimos 5 años. 

Pregunta 1. ¿Los miembros de la Asociación exportan sus productos? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________ 

Pregunta 2. ¿Qué productos produce la Asociación? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 3. ¿La asociación recibe algún tipo de ayuda por parte del gobierno, 

para la venta y promoción de los productos? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 4.- ¿Cuantas personan conforman la Asociación de artesanos? 
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____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 2 ¿Cuál fue el monto neto de sus ventas durante 2013 - 2017? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 3 ¿En qué mercados internacionales se encuentran los productos de 

la Asociación? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 4 ¿Qué criterio ha utilizado para la fijación de precios de exportación? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 4 ¿Qué medios utiliza para dar a conocer sus productos a sus clientes 

nacionales e internacionales? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 5 ¿El producto tiene buena aceptación en mercados internacionales? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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Pregunta 7 ¿Qué país es el que más importa su producto y en qué cantidad? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

Pregunta 8 ¿La asociación tiene algún socio comercial que facilite el comercio 

en mercados locales e internacionales? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN  
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Anexo  3. Formato encuesta a los productores  

 

 

 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR 

SEDE IBARRA 

Encuestas a los productores del cantón Otavalo 

Objetivo: Conocer aspectos relevantes en cuanto a la producción de artesanías 

textiles en los últimos 5 años. 

 

Preguntas:  

1. ¿Cuál fue el monto neto de sus ventas durante 2013 - 2014? 

 Menor a 3000    

 Entre 3000 a 5000 

 Entre 5000 y 6000 

 Mayor a 6000 

 NS/NR 

2. ¿Porcentaje de ventas al exterior realizadas en el 2013-2017? 

 10%- 20% 

 30%-40% 

 50%-60% 

 70%-80% 
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 90%-100% 

3. ¿Cómo es la forma de pago que utiliza la empresa para comercializar el 

producto en mercados internacionales? 

Pago anticipado 

Contratos 

Pagos contra entrega 50% inicio 50% final 

Otros.  

4. ¿Cómo realiza la promoción del producto en mercados internacionales? 

Ferias 

Catálogos digitales 

Envíos de muestras a tiendas  

Otros. 

5. ¿La venta de artesanías textiles en mercados internacionales es? 

 

Muy bueno 

Buena  

Regular 

Mala  

Porque:…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….  

6. ¿Cuáles son los meses que tiene mayor de manda del producto en su 

empresa? 
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Enero  Julio  

Febrero  Agosto  

Marzo  Septiembre  

Abril  Octubre  

Mayo  Noviembre  

Junio  Diciembre  

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN  

  



  

 

175 

 

Anexo  4.  Formato entrevista representante del MIPRO 

 

 

 

 

 

 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL ECUADOR 

SEDE IBARRA 

Entrevista dirigida a un representante del MIPRO  

Objetivo: Conocer aspectos relevantes en cuanto a la comercialización de artesanías 

textiles en los últimos 5 años. 

1. ¿Actualmente Ecuador a que mercados internacionales se encuentra 

exportando artesanías textiles? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

2. ¿Cuáles son los requisitos para poder exportar artesanías textiles a un 

determinado mercado internacional?  

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

3. ¿Cómo se han llevado a cabo las importaciones de artesanías textiles en los 

años 2013 al 2017 en el país? 
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____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

4. ¿Qué cantidad de artesanías textiles se han exportado en los años 2013 al 

2017? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 

5. ¿A qué país se realizó la mayor cantidad de exportaciones de artesanías 

textiles en el período 2013 - 2017? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

6. ¿Cuáles fueron los ingresos del sector textil en los años 2013 al 2017? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

7. ¿Cuáles fueron los egresos del sector textil en los años 2013 al 2017? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

8. ¿Cómo beneficiaron a la economía del país las exportaciones e importaciones 

del sector artesanal textil? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 
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9. ¿En qué forma ayuda el MIPRO, a los productores y comercializadores de 

artesanías textiles de Otavalo? 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN  
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Anexo 5 Fotografías  
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